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Mensagem
da diretoria

A Fundacao Educacional Sao Francisco
Xavier (FESFX), extensao educacional da
Fundacao Sao Francisco Xavier (FSFX),
chega ao final de mais um ciclo de atuacao
convicta da assertividade de seu propdsi-
to. Nenhum outro periodo de atividades
exemplificou tao bem o compromisso
assumido pela Instituicao em se reinventar
diariamente para promover a educacao
e transformar vidas. Em 2022, ainda sob
os efeitos colaterais de uma epidemia
global, fomos convidados a revisar estra-
tégias, rever processos e recriar novas
formas do fazer educacional, conciliando
sustentabilidade do negdcio, entusiasmo
das nossas equipes e encantamento dos
nossos clientes.

E certo que os desafios das instituicoes
privadas de ensino em todo o pais nao
decorrem exclusivamente dos desdobra-
mentos da crise econdmica pos-pandemia.
Mesmo em ciclos anteriores, ja se obser-
vava a tendéncia de evasao das escolas
particulares, proporcional ao aumento da
procura por vagas em escolas publicas.
Para a FESFX, a crescente dificuldade na
captacao de novos alunos para a manu-
tencdo do fluxo de caixa sinalizava para
adocdo de novas estratégias.

A parceria entre poder publico e iniciativa
privada, um caminho sélido e bem exem-
plificado pela FSFX ao longo de décadas,
tem sido construido com sucesso também

"EM 2022,
FOMOS CONVIDADOS
A REVISAR
ESTRATEGIAS, REVER
PROCESSOS
E RECRIAR NOVAS
FORMAS DO FAZER
EDUCACIONAL"

FLAVIA PEREIRA RESENDE BRAGA
Diretora Administrativo-Financeira
da FESFX



pela FESFX. Em sua terceira edicao, o
programa Trilhas do Futuro, do governo
de Minas Gerais, proporciona formacao
técnica gratuita a alunos do ensino médio
da rede estadual e de outras redes de
ensino. Até 2022, 800 jovens foram bene-
ficiados com bolsas do CSFX Técnico.
A expectativa, para o terceiro ciclo, sao
de pelo menos mais 200 vagas.

Independentemente da parceria com o
setor publico, esséncia filantrépica da
Instituicao permanece em todas as suas
unidades e em cada ciclo do ensino.
O recorde das inscricoes dos exames dedi-
cados a candidatura das bolsas sociais
ratifica o valor que representam a nossa
comunidade. Somente em 2022, houve
mais de quatro mil inscritos no proces-
so seletivo, realizado anualmente pela
FESFX, para ofertar bolsas escolares, da
educacao basica a superior.

Para manter as oportunidades e a quali-
dade do ensino a todos os seus publicos,
com austeridade, a Instituicao manteve o
foco na reducao de custos fixos, reavalian-
do escopos e contratos com fornecedores,
otimizando recursos e implementando
iniciativas inteligentes e favoraveis ao
aumento da receita. Aqui, é valido lembrar
que a estrutura robusta da Fundacao
Educacional Sao Francisco Xavier, com
espacos fisicos e recursos materiais de
proporcoes acima da média nacional,
tornam ainda mais desafiadora a missao
de enxugar as despesas.

Nesse sentido, a adocdo de estratégias
como a centralizacdao da unidade Baby
Care, passando para as dependéncias
do Colégio Sao Francisco Xavier (CSFX)
se mostrou adequada. Também a melhor

utilizacao de recursos existentes, como a
disponibilizacdo do estudio de gravacoes
para a realizacao de treinamentos integra-
dos, trouxe possibilidade de ganho para
a FESFX. Do viés curricular, a adocao de
uma matriz carrossel na graduacao, que
viabiliza o ingresso do aluno novato em
turmas vigentes, evitando a abertura de
novas turmas e contratacao docente, teve
impacto direto na folha de pagamento da
Instituicao.

No que tange ao ensino, a Instituicao
deu passos significativos em 2022.
A adogao do sistema Bernoulli, uma das
metodologias mais utilizadas do Brasil e
adotadas por 10 das 50 escolas avaliadas
com melhor desempenho no ENEM, deve
gerar avancos no desempenho escolar dos
alunos. Em curso, somente a implemen-
tacao do sistema ja demonstra evolucao
significativa em material didatico, plata-
forma, capacitacao docente, com varie-
dade adicional de recursos.

Seguindo critérios de evolucdo com revi-
sdo de custos, também no ultimo ano
houve a mudanca de parceria na educacao
bilingue. A nova empresa a conduzir a
metodologia, além da identificacdo com
a filosofia da escola, destaca-se pela
inovacdo e suporte pedagdgico presen-
cial, contribuindo para uma aprendizagem
significativa e prazerosa do aluno.

Para além das iniciativas que visam a otimi-
zacao dos recursos, os resultados de uma
gestao comprometida com a exceléncia do
ensino podem ser comprovados na perfor-
mance dos alunos. As crescentes partici-
pacoes e conquistas dos estudantes da
FESFX nas Olimpiadas do Conhecimento
refletem a evolucdo da atuacao pedago-
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gica, revisitada recentemente e que, a
partir de 2022, reposicionou o Colégio
Sao Francisco Xavier entre as institui-
coes gue instigam seus alunos a darem
passos extracurriculares, suplantando
as tradicionais conquistas educacionais.

Nesse sentido, o Horizonte Enem, inicia-
tiva pedagdgica ofertada aos alunos do
ultimo ano do ensino médio, tem sido
preponderante para a evolucao individual
do estudante, ampliando suas chances
de aprovacao nos processos seletivos
e vestibulares. Em paralelo, acoes de
aproximacao e interacao com os diversos
atores do universo escolar ganharam
forca em 2022, evidenciando a retoma-
da do convivio presencial e acolhedor,
apos periodos de distanciamento, e a
abertura a participacao nas dindmicas
que compoem a formacao educacional.

Do aspecto social, tivemos a satisfa-
cao de retomar eventos tradicionais do
CSFX, como a festa junina ou a come-
moracao ao Dia dos Pais, e pudemos
celebrar, de forma ampla e com toda
a comunidade, os 60 anos do Colégio
Sao Francisco Xavier. Para consolidar a
participacao familiar na construcao do
modelo educacional e evoluir na expe-
riéncia do cliente, houve a implementa-
cao do Conselho de Pais e Alunos, com
significativa adesao, resultando em 137
propostas de melhorias nas diferentes
esferas do fazer educacional. A criacao
do Nucleo de Assisténcia Socioemocional
representou mais um movimento de
cuidado e transformacao do seu publico.

O olhar atencioso para as necessidades
individuais tem acompanhado a Instituicao
em todos esses anos, constituindo mais
um diferencial das nossas unidades de
ensino. O atendimento a pessoas com
deficiéncia e a atuacdo pedagdgica indi-
vidualizada para alunos que apresentam
algum transtorno do desenvolvimento,
com impacto na aprendizagem, demons-
tram o cuidado primordial com as pessoas.
Em 2022, a implementacao da Trilha de
Diversidade e Inclusao reforcou as acoes
desenvolvidas pela FESX norteadas pelo
principio de igualdade de condicbes para
acesso e permanéncia na escola.

Assim, em mais um ano de entregas
significativas para a comunidade esco-
lar, a FESFX orgulha-se por manter viva
a paixao de educar, se reinventando no
cotidiano das salas de aula, da formacao
de base ao ensino superior, transforman-
do a histdria de cada aluno. Sem duvida,
€ essa transformacao que nos instiga a
evoluir 0s N0Ssos processos, a criar opor-
tunidades e a estarmos preparados para
os desafios futuros.

EDUCAR

COM PAIXAO

E TRANSFORMAR
A HISTORIA DE
CADA ALUNO
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obre a Fundacao
Educacional

A Fundacdo S3o Francisco Xavier (FSX) é reconhecida como entidade beneficente de
assisténcia social e atuante nas areas de saude e educacdo, esferas significativas para a
populacao. Ao final de 2022, esteve presente em oito estados brasileiros, reunindo 250
colaboradores comprometidos com a seguranca e a qualidade maxima das suas entregas.
A cultura de exceléncia acompanha a FSFX desde a sua instituicdo como braco social da
Usiminas, e se mantém por meio de uma gest3do responsavel e humanizada.

Embora tenha se tornado referéncia, também, no semento da salde, a Fundacdo possui
origem no setor educacional. Instituida em 1969, recebeu como tarefa inicial gerir o
Colégio S3o Francisco Xavier (CSFX), e anos depois, o Hospital Marcio Cunha (HMC),
ambos até entdo criados para o atendimento aos empregados da Siderurgica e de
seus familiares. Os tracos indeléveis da Usiminas podem ser notados, também, na
area educacional, ja que ao longo de uma trajetdria, o CSFX conquistou a credibilidade
da comunidade escolar, alcancando e mantendo a Certificacao I1ISO 9001, consolidan-
do as bases para a criacao da Fundacdao Educacional Sao Francisco Xavier (FESFX).



Extensao educacional da FSFX desde
2016, a Fundacao Educacional Sao
Francisco Xavier possui personalidade
juridica de direito privado e sem fins lucra-
tivos. Com a performance vinculada a
uma gestao focada em novas oportuni-
dades do desenvolvimento, viabilizou, de
forma gradual, a ampliacao das ofertas
de ensino, em etapas complementares
e aberta a comunidade. Atualmente, é
responsavel gestdo das acbes voltadas
para o ensino, em especial para a promo-
¢3ao da Educacdo Basica, Ensino Técnico e
Superior, tornando-se referéncia regional,
com cerca de 3 mil alunos da educacao
infantil a graduacao.

A emancipacao da Fundacao Educacional
S3o Francisco Xavier confirma a estraté-
gia da FSFX de promover proximidade

com a comunidade, aliando expansao e
sustentabilidade. Frente aos mais adver-
sos cenarios, com destaque aos duros
ciclos vivenciados nos ultimos anos, a
FSFX e FESFX recorrem a expertise
galgada em décadas de atuacao para
fazer cumprir o propdsito de promover
a educacdo a um elevado numero de
pessoas. Tal dindmica induz a Instituicdo
ao exame sistematizado de seus proces-
S0s, perpassa principios éticos e legais,
privilegiando a transparéncia das relacoes
e o respeito aos seus diferentes publicos.

Concomitante as acoes voltadas dire-
tamente para a experiéncia do cliente,
a valorizacao, a capacitacao e o incentivo
ao autodesenvolvimento dos colabora-
dores compoem o cotidiano institucional,
bem como a implementacdo de novas
metodologias, a incorporacao tecnoldgica,
0 ensino, a pesquisa e a inovacao.

Para conciliar exceléncia dos servicos
prestados e crescimento sustentavel,
FSFX e FESFX assumem o exercicio
diadrio de superar os modelos adotados
e evoluir continuamente no cuidado com
as pessoas. Na pratica, a acdo desafia-
dora de reinventar os setores de atuacao
passa pelas competéncias da gestdo,
sendo desdobradas de forma eficiente
pelo sistema, com adaptabilidade inte-
ligente e participacao colaborativa dos
profissionais. Afinal, toda acao arquite-
tada para resultados somente encontrara
0 seu éxito se promover, ao final de todo
0 processo, uma abordagem humanizada,
acolhedora e suficientemente capaz de
transformar.
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> BABY CARE

> COLEGIO SAO
FRANCISCO XAVIER

> CSFX TECNICO

> FACULDADE SAO
FRANCISCO XAVIER

UNIDADE I:

EDUCACAO BASICA
(EDUCACAO INFANTIL,

ENSINO FUNDAMENTAL

E ENSINO MEDIO) E FACULDADE
DE ENFERMAGEM Portaria principal da FESFX

UNIDADE II:
CURSOS TECNICOS




CSFX Técnico

1)

> CERTIFICACAO I1SO 9001
>3.022 ALUNOS

> 130 PROFESSORES

> 10 LABORATORIOS

> 73 SALAS DE APRENDIZADO

> DO TOTAL, 64 SALAS
HIBRIDAS (AULA PRESENCIAL
E ONLINE)

1 SALA DE SIMULACAO
REALISTICA PARA A FACULDADE

216.159 PuBLICACOES
NO ACERVO DO SISTEMA
DE BIBLIOTECAS E 25.330
TITULOS DE LIVROS

(ENTRE FISICOS E VIRTUAIS)

12 bolsas PROUNI
para a Faculdade de Enfermagem

243 bolsas Filantropia
para a educacdo basica

81 bolsas Filantropia
para a Faculdade de Enfermagem
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Estratégia, pessoas
e sustentabilidade

Para a Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier (FSFX), educar compreende estabelecer
uma relacdo de interacdo mutua, na qual o respeito e a valorizacdo do individuo estejam
invariavelmente presentes. E por acreditar na troca empatica e no convivio construtivo,
que a Fundacdo Educacional Sdo Francisco Xavier (FESFX) exalta a vocacdao humanistica,
valoriza a igualdade civica, a justica, a dignidade e o espirito democratico, evidenciando a
solidariedade e promovendo o desenvolvimento integral dos alunos.

A Instituicao eleva a compreensao de que, mais do que um espaco do saber, suas unidades
de ensino transcendem a noc¢ao de espaco, se configurando em local que que privilegia a
formacao individual e coletiva. O compromisso ético inclui a formacao de valores e conhe-
cimentos, capaz de despertar nos alunos um agir descente no mundo e na sociedade.

A estratégia da Fundacao Educacional privilegia o fortalecimento das relacdes com a
comunidade e com drgaos governamentais, de forma a ampliar o acesso a educacdo de
qualidade, por meio de acdes sociais, como bolsas de estudos, parcerias com o poder
publico, parcerias com empresas da regidao onde atua, entre outras. Especificamente em
2022, investiu fortemente na retomada de eventos de interacdo familia-escola, visando
reconstruir o modelo de relacionamento pds-pandemia.

A Fundacdo Educacional esta atenta as tendéncias nacionais e internacionais da educa-
¢ao e movimentos concorrenciais, adaptando seus processos, incorporando tecnologias e
capacitando seu corpo funcional, com foco na atualizacao e implementacao das melhores
praticas de ensino-aprendizagem e de atendimento ao cliente. Nesse ultimo ciclo, revitalizou
suas redes sociais, modernizou e segmentou os sites conforme os seus publicos (ensino
regular, cursos técnicos e faculdade).

Os investimentos voltados para a exceléncia no processo de ensino constituem outro pilar
estratégico da Instituicao. Em termos praticos, envolvem a atualizacado continua dos méto-
dos de ensino, seja por meio de materiais didaticos modernos, da digitalizacdo do processo
de ensino-aprendizagem e da manutencao de um corpo docente altamente capacitado e
atento as mudancas do segmento. O Programa Bilingue da Edify e a parceria com o Sistema
Bernoulli de Ensino, anunciada para 2023, exemplificam o alinhamento a esse propdsito.
Ao zelar por uma relacao diferenciada com seus alunos e familiares, a Instituicao busca a
compreensdo das suas expectativas e necessidades, para ofertar experiéncias cada vez melho-
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res aos seus clientes. Uma atuacao fundamentada no vinculo emocional e na reducao do esfor-
co para atingimento de seus objetivos, tendo como consequéncia a fidelizagdo nos segmentos
educacionais disponiveis em seu portifélio. Em 2022, a implantagdo do Conselho Consultivo
de Pais e Alunos constituiu um importante espaco de escuta e cocriacao para as familias.

Do eixo Pessoas, o lancamento, também em 2022, da Trilha Qualidade de Vida, do
Programa Ser+, evidencia os esforcos da Instituicao em qualificar os profissionais para
elevar a sua forma de viver e de atuar, dentro e fora do espaco corporativo. Ja a aplicacdo do
censo demografico entre os colaboradores da FSFX e FESFX constituiu um passo decisivo
para o mapeamento da diversidade e da cultura de inclusdo na Instituicao, promovendo a
compreensao do estagio atual das acoes relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo.

Do que concerne as questoes socioambientais, a Instituicao atua para o cumprimento
de suas obrigacoes legais, aprimorando processos e adotando praticas que reduzam o
impacto sobre o meio ambiente. A coleta seletiva, a adocdo do uso racional do papel e
energia, sdo exemplos de ac¢oes ja implementadas nas unidades de ensino e com retornos
positivos para a Instituicao e a sociedade. Em sinergia com as demais unidades da FSFX, a
Fundacao Educacional adota diretrizes estratégicas para a manutencdo de uma operacao
equilibrada sob o aspecto financeiro. Portando, os processos sao continuamente revisados,
com finalidade de empregar eficiéncia ao resultado.

Assim, se reinventando diariamente em todos os seus processos, a Fundacao educacional
segue fortalecendo os pilares que garantem a manutencao e a evolucao na prestacao dos
servicos em educacao, a partir de um atendimento humanizado, cuja experiéncia do cliente
alcance o patamar mais elevando. Afinal, para a Instituicdo, o seu propdsito maior somente é
atingido quanto o resultado dos seus esforcos transforma, verdadeiramente, a vida das pessoas.
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Resultados
financeiros

Apesar de tantos desafios, a economia
brasileira surpreendeu positivamente em
2022, com seu Produto Interno Bruto

O ANO DE 2022
ENCERROU
COM UM
SUPERAVIT DE
R$1.9 MILHOES

crescendo mais que a grande maioria dos
paises do mundo. Entretanto, as incerte-
zas geradas pelo cenario politico e econd-
mico devem manter uma alta volatilidade
das projecoes refletindo em avancos mais
lentos e custosos para 2023. Tais proje-

coes tém oscilado com certa frequéncia,

mas, em geral, apontam uma inflacao

® e es s s s s e s e e s oiIEEEE elevada, nos mesmos patamares do ano



de 2022, e taxa Selic acima dos dois
digitos levando a um baixo crescimento
da economia brasileira com reflexo na
criacdo de novos empregos. A taxa de
cambio deve permanecer elevada, com
o dédlar superior a casa dos cinco reais.

A inflacao oficial do ano de 2022 fechou
acima da meta do Banco Central (Meta:
3,5% / Resultado 2022: 5,79%). Os econo-
mistas preveem ainda um crescimento,
em 2023, no indice de inadimpléncia em
relacdo a 2022, provocado por maior endi-
vidamento das familias em empresas.

Nesse cenario, o ano de 2023 continuara
exigindo das instituicoes de ensino um
olhar atento aos processos educacionais,
a gestdo dos recursos que realmente
garantam o engajamento dos alunos e
a obtencdao dos melhores resultados,
principalmente, aqueles relacionados
a indicadores externos.

Deverao ser priorizados investimentos que
suportem e alavanquem melhorias peda-
gdgicas e de infraestrutura, com foco nos
resultados a serem alcancados. Os siste-
mas de aprendizagem tém o desafio de ir
além da sala de aula, mantendo a melhor

(15)

experiéncia para os alunos e garantindo
uma educacao protagonista. E para isso,
o investimento na formacao da equipe
docente, alinhado ao uso de ferramentas
digitais e de acoOes para as habilidades
socioemocionais, se torna imprescindivel
para aprimorar oS processos ensino-apren-
dizagem, sem perder a humanizacao.

Logo, os investimentos em tecnologia
educacional e as melhorias no Sistema
de Ensino, bem como a qualificacao dos
profissionais, precisam se manter no
planejamento, dando prosseguimento
ao trabalho realizado nos ciclos ante-
riores, quando a Fundacao Educacional
reorganizou sua estrutura interna, para
continuidade das atividades educacionais,
dentro de todo o contexto apresentado
pela Pandemia COVID.

Um marco importante a se destacar € que
a FESFX continuara credenciada junto a
Secretaria de Estado da Educacao, para
oferta de vagas no Projeto Trilhas de
Futuro. O projeto ja se encontra em sua
terceira edicao e, ao todo, mais de 800
vagas foram subsidiadas pelo Governo de
Minas Gerais, no Colégio S3o Francisco
Xavier Técnico.

A receita liquida apresentou um
aumento de 14,7% em relacao

ao ano de 2021
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PRINCIPAIS INDICADORES

VALORES EM MILHARES R$

ASPECTO 2018 2019 2020 2021 2022 A 2021 x 2022
1. Receita Operacional Liquida 25.055 26.848 25.069 26.178 30.032 3.854
2. Custos e Despesas 24.231 30.175 30.052 25.777 28.186 2.409
4. Resultado do Exercicio (1+2) 824 -3.327 -4.983 401 1.846 1.445
5. Lajida/Ebitda 1 212 423 -1.024 1.186 1.973 787
Margem Lajida/Ebitda 2 0,8% 1,6% -4,1% 4,5% 6,6% 2,1p.p.
Total do Ativo 24.939 20.622 19.293 17.763 18.608 845
Caixa e Aplicagoes Financeiras 10.371 6.635 3.259 5.188 6.604 1.416
Investimento 3.960 1311 2.432 0,431 0,400 -0,031
N° de Alunos 3.080 2.862 2.427 3.060 3.022 -38
Inadimpléncia 4,3% 4,0% 5,4% 4,2% 4,4% 0,2p.p.

'EBITDA Ajustado: o célculo considera os descontos condicionais concedidos,
contabilizados na rubrica de despesas financeiras, como redutor da Receita Operacional.

Conforme demonstrado na tabela, a
Fundacao Educacional encerra o ano com
um resultado EBITDA de RS 2,0 milhdes
(uma melhora de RS 0,8 milhdo sobre o
ano anterior), melhor desempenho desde
a criacao da Fundacao Educacional no
ano de 2016. Resultado este impactado
principalmente pelo controle de custos e
despesas, reflexo da adocao de diretrizes
estratégicas para a manutencao de uma
operacao equilibrada.

A receita liquida apresentou um aumento
de 14,7% em relacao ao ano de 2021,
reflexo do programa Trilhas do Futuro
que no ano de 2021 iniciou no més de
outubro e em 2022 no més de janeiro. O
menor numero de alunos n3o impactou
no valor das mensalidades escolares, no
comparativo com o ano de 2021, pois a
queda ocorreu no segmento do curso

técnico que possui menor ticket médio em
relacao aos demais segmentos. Assim, o
reajuste das mensalidades suportou esta
gueda do numero de alunos.

Os custos e despesas totalizaram RS 28,2
milhdes no ano, um aumento de 9,3% em
relacdo ao exercicio anterior, reflexo das
adaptacOes para atendimento as exigén-
cias do novo ensino médio e aumento no
valor da Gratuidade Escolar provocado
pelo reajuste ocorrido nas mensalidades.

Desta forma, o ano de 2022 encerrou
com um superdvit de R$1,8 milhdes, uma
melhora de R$1,4 milhdes em relacdo ao
ano anterior, proporcionando uma melhora
superior a 27% no Caixa. Ainda é valido
ressaltar o compromisso permanente de
reinvestir todo seu resultado em suas
atividades sociais.
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INVESTIMENTOS

Buscando se manter atualizada as necessidades do mercado, com foco na implementacao
das melhores praticas de ensino-aprendizagem e de exceléncia no atendimento a socieda-
de, a FESFX investiu nos ultimos cinco anos RS 7,7 milhdes, ampliando e reformando suas
estruturas fisicas e modernizando seu parque tecnoldgico (tanto por meio de materiais
didaticos modernos como pela digitalizacdo do processo de ensino). Ainda é valido ressaltar
o0 compromisso permanente de reinvestir seus resultados em suas atividades sociais.

No ano de 2022, a FESFX investiu em equipamentos para os laboratdrios de Enfermagem
e Multidisciplinares, substituicdo de sistema de refrigeracao/ar condicionado nas salas de
aula, melhorias na rede elétrica, além da aquisicao de equipamentos de informatica para
garantia de atualizacao do parque tecnoldgico da Instituicao.

INVESTIMENTO EM MILHOES RS
CAPEX

3.960

2.432

1311

0,431 0,400

2018 2019 2020 2021 2022
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EM 2022, A
METODOLOGIA
DE GESTAO
DE RISCOS
CORPORATIVOS
FOl APRIMORADA

PES Fx Relatério da Administragdo 2022

Gestao
de Riscos

O processo de Gestdao de Riscos da
Fundacao Educacional Sao Francisco
Xavier é coordenado pela Auditoria
Interna, area vinculada ao Conselho

Curador, com atuacao independente.
A estrutura de governanca do proces-
so € apoiada pelo Comité de Gestdo de
Riscos Corporativos e diretrizes inter-
nas, a ressaltar, a Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos, disponivel a todos
os colaboradores.



A Fundacado Educacional utiliza a abor-
dagem de Riscos Corporativos atuan-
do na identificacdo, analise, priorizacao,
tratamento, monitoramento, e comu-
nicacao dos riscos que possam afetar
o alcance da estratégia. Com a incor-
poracao da visao de riscos na cultu-
ra e processos, busca-se atuar nos
controles para prevencao de eventos
adversos, criando e preservando valor.

Em 2022, pautados nos preceitos de
melhoria continua do processo, a meto-
dologia de Gestao de Riscos Corporativos
foi aprimorada incluindo as principais
ferramentas, governanca do processo e
programa de treinamento com participa-
cao da alta direcao, colaboradores inter-
nos e terceiros, reforcando a disseminacao
da cultura de riscos e a preocupacao da
Fundacao na garantia de processos mais
seguros e eficientes.

A metodologia e disseminacao da cultura
de gestao de riscos tem como objetivo
agregar valor a Fundacao Educacional
ajudando a fortalecer as decisoes da orga-
nizacao, suportar o alcance das estra-
tégias e antecipar os riscos do negdcio
buscando alternativas para tratativa
aos riscos. O segmento de Educacao
possui diversos desafios relacionados a
inovacdes de métodos e processos para
proporcionar as melhores experiéncias,
oferecendo atendimento diferenciado
aos alunos e familiares, aumentando o
padrao de qualidade no atendimento aos
clientes, buscando também o equilibrio
financeiro, assegurando a sua capacidade
de investimentos e garantindo a susten-
tabilidade e os resultados operacionais.

()

Todos os processos, consideram ainda,
o relacionamento com a comunidade, e
orgaos governamentais, através de uma
parceria pautada na transparéncia, integri-
dade e na ética. Dessa forma, a ferramenta
de gestao de riscos alinhada a cultura de
riscos busca prevenir e mitigar a materia-
lizacao de potenciais ameacas.

METAS E
COMPROMISSOS
PARA 2023:

9 Automatizar o
processo de Gestao de
Riscos Corporativos,
garantindo assim, maior
eficiéncia, integridade

e produtividade no
processo.

d Fortalecer a cultura

de Gestao de Riscos
Corporativos com
colaboradores e terceiros
que se relacionam com a
Fundacao.

? Promover interfaces
com as areas da
Fundacao, a fim de
alinhar a metodologia de
risco corporativo a nivel
operacional.




Parecer dos
auditores
independentes
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da
Fundacdo Educacional S3o Francisco Xavier

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras da Fundacdo Educacional Sdo Francisco Xavier (“Fundacgao”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do
déficit, das mutacdes do patrimoénio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Fundacao Educacional S3o Francisco Xavier em
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias
empresas e entidades sem finalidade de lucros (NBC TG 1000 (R1) e NBC TG 07 (R2) - Subvencgdo e
Assisténcia Governamentais), interpretacdo técnica ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Fundagdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaborada sob a responsabilidade da Administracao da Fundacgdo, cuja apresentacdo nao é requerida as
entidades de capital fechado, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracgdes financeiras da Fundacdo. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracao estd reconciliada com as demais demonstragdes financeiras e os registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estao de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente em relacdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte ¢é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e entidade:
relacionadas, presente em mais de 150 paises e territdrios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®. Saiba como
os cerca de 345 mil profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Fundagdo é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgado
relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias empresas e
entidades sem finalidade de lucros (NBC TG 1000 (R1) e NBC TG 07 (R2)), interpretacdo técnica ITG 2002
(R1), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragGes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Fundacdo continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndao
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Fundagdo ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Fundagao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodavel, as decisGes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstrac¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgGes falsas intencionais.

© 2023. Para mais informag0des, contate a Deloitte Global. 2
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracgdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Fundacao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Fundag¢ao a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacées e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 26 de abril de 2023

Do He Mouche Tohometsc B

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Aléxandre Borges de Oliveira
Auditores Independentes Ltda. ontador
CRC n2 2 SP 011609/0-8 “F” MG CRC n2 MG 119313/0-3

2023BH022071
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Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro

Valores em milhares de Reais - RS

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Caixa e equivalente de Caixa
Caixa
Banco conta Movimento - Recursos sem restrigao

Aplicagdes Financeiras - Recursos sem restrigao

Aplicacoes Financeiras - Recursos com
restricao

Créditos a receber
Mensalidades Escolares

Adiantamentos a Empregados

Adiantamentos a Fornecedores

Provisdo para Crédito de Liquidagcdo Duvidosa
(PECLD)

Valores a Receber da Instituidora

Outros Créditos a Receber

Tributos a Recuperar

FESFX

Nota

6.603.727,09
207,86
22.733,93

6.580.785,30

1.859.701,19
2.396.919,14
761.364,91
137.494,71

(1.800.464,76)

13 24.784,56
339.602,63

32.317,84

5.187.979,30
34,10
478.799,06

4.709.146,14

1.561.618,66
2.378.019,41
583.703,24

62.214,33
(1.560.623,96)

76.546,34
21.759,30

31.864,34

Realizavel a Longo Prazo
Aplicagdes Financeiras - Recursos com restrigao
Investimentos

Investimentos

Imobilizado

Imobilizado

(-) Depreciagdo Acumulada
Intangivel

Direito de Uso de Software

(-) Amortizacdo Acumulada

551.286,06
551.286,06

7 9.368.125,34
16.825.957,29

(7.457.831,95)

8 192.521,45
1.468.109,75

(1.275.588,30)

10.691.130,50
17.962.357,63
(7.271.227,13)
290.767,32
1.623.997,21

(1.333.229,89)
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Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro

Valores em milhares de Reais - RS

PASSIVO

Fornecedores de bens e servigos

Valores a Pagar Instituidora

Obrigagdes com Empregados 10
Obrigag0es Fiscais e Tributarias 11
Faturamento Antecipado 12

Débitos Diversos

9e13

630.194,24
1.600.720,58

434.493,59
1.167.647,90

194.246,75

FESFX

Nota explicativa 31/12/2022 31/12/2021

146.429,90

114.040,43
302.954,67

1.051.242,07
304.898,78
1.067.251,34

214.071,93

Valores a Pagar a Instituidora 13

Outros

327.893,88

2.333.475,92

115.396,49

Patriménio Social

Reserva Estatutaria

13.649.005,96

457.046,17

11.987.584,68

272.443,81

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Receitas Operacionais

Com Restrigao

Receitas - Gratuidades Educacional 100%
Receitas - Gratuidades Educacional 50%
Sem Restricdo

Receita de Servico Prestado - Educagdo
Outras Receitas Operacionais
Rendimentos Financeiros

Custos e Despesas Operacionais

Com Programas (Atividades)

Custo com Gratuidades Concedidas - Educagdo 100%
Custo com Gratuidades Concedidas - Educagao 50%
Resultado Bruto

Despesas Operacionais - Administrativas
Salarios

Encargos Sociais

Materiais de Consumo

Servigos Gerais

Nota

15 30.032.346,41
4.429.080,43

4.188.606,10

240.474,33

25.603.265,98
24.660.623,88

91.698,56

850.943,54

(4.429.080,43)

(4.429.080,43)
(4.188.606,10)
(240.474,33)
25.603.265,98
(22.121.851,07)
(11.530.838,63)
(893.886,47)
(1.616.376,77)
(2.346.881,74)

29

26.177.243,62
4.009.787,75
3.692.511,30
317.276,45
22.167.455,87
21.527.202,99
62.351,28
577.901,60
(4.009.787,75)

(4.009.787,75)
(3.692.511,30)
(317.276,45)
22.167.455,87
(20.834.897,83)
(9.254.783,72)
(713.621,06)
(2.752.670,98)
(2.284.275,46)



FESFX

Nota
31/12/2022 31/12/2021

(441.190,83) (357.679,11)
(1.019.156,55) (1.114.044,90)
107.416,99 (426.260,99)
(2.353.310,60) (2.290.723,45)
(2.027.626,47) (1.640.838,16)
Outras Despesas Operacionais (1.635.391,27) (930.663,50)

Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro
Valores em milhares de Reais - RS

Manutengao

Depreciagdo e Amortizagao

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Despesas Administrativas 16

Outros Custos Administrativos 16

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

SUPERAVITS
(DEFICITS)
ACUMULADOS

PATRIMONIO

SOCIAL

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE

2021 11.625.879,59 232.254,36 = 11.858.133,95
Superavit do Exercicio - - 401.894,54 401.894,54
Destinagdo do Superavit: -
Reserva Estatutaria - 40.189,45 (40.189,45) -
Patrimonio Social 361.705,09 - (361.705,09) -
%\;Eos R S ICEZERBRCDE 11.987.584,68 272.443,81 - 12.260.028,49
Superavit do Exercicio - - 1.846.023,64 1.846.023,64
Destinacdo do Superavit: -
Reserva Estatutaria - 184.602,36 (184.602,36) -
Patriménio Social 1.661.421,28 - (1.661.421,28) -
e e B LD S L AL 13.649.005,96 457.046,17 = 14.106.052,13

2022
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Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro FESFX
Valores em milhares de Reais - RS

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

n 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do Periodo 1.846.023,64 401.894,54
Ajuste para Conciliagdo do Superavit do periodo com a

geracao de caixa das atividades operacionais LA A R
Provisdo para perdas de crédito esperadas 239.840,80 426.259,59
Depreciagdo e Amortizagao 1.019.156,55 1.114.044,90
Baixa do Ativo Imobilizado 250.917,84 1.404,24
Outras provisoes 73.388,41 28.863,53

Resultado Liquido Ajustado 3.429.327,24 1.972.466,80

Aumento (Diminuicdo) em Ativos Operacionais (567.540,36) 453.139,65

Créditos Tributarios e Previdenciarios (453,50) (240,99)

Titulos e Créditos a Receber (543.010,48) 459.411,55

Provisdes - -

Despesas antecipadas (24.076,38) (6.030,91)

Aumento (Diminui¢do) em Passivos Operacionais (1.045.929,67) (89.639,03)

Fornecedores 9 32.756,17 (9.559,97)

Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 10 549.478,51 46.389,06

Obrigagdes Fiscais e Tributarias 11 129.594,81 (9.443,31)

Débitos Diversos 13.1 (1.757.759,16) (117.024,81)

Caixa Liquido das Atividades Operacionais 1.815.857,21 2.335.967,42

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de Imobilizado e Intangivel 7e8 (400.109,42) (406.368,16)

Resgate de (investimento em) aplicagdo financeira - 2.000.000,00

Caixa Liquido das Atividades de Investimento (400.109,42) 1.593.631,84

Total dos Efeitos no Caixa e Equivalente de Caixa 1.415.747,79 3.929.599,26

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 5.187.979,30 1.258.380,04

Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 6.603.727,09 5.187.979,30

Variagdo do caixa e equivalente de caixa 1.415.747,79 3.929.599,26
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Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro

Valores em milhares de Reais - RS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas

Mensalidades Escolares

Gratuidade Educacional

Outras Receitas

(-) Insumos e Servigos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos

Servigos de Terceiros

Manutencao

(-) Gratuidade Educacional

Despesas Administrativas

Outros Custos

(=) Valor Adicionado Bruto

(-) DepreciacGes, Amortizacao

(=) Valor Adicionado Liquido Produzido pela Instituicdo
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas Financeiras

Total do Valor Adicionado a Distribuir
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Despesas com Pessoal

Despesas Financeiras

Superavit do Exercicio

32

24.660.623,88
4.429.080,43
91.698,56

(14.062.353,65)

(1.618.240,22)
(2.290.090,51)
(421.990,14)
(4.429.080,43)
(2.353.310,60)
(2.949.640,75)
15.119.049,22
(1.019.156,55)
14.099.892,67
850.943,54
850.943,54
14.950.836,21
14.950.836,21
(12.142.725,10)
(962.087,47)
1.846.023,64

FESFX

31/12/2022 31/12/2021

29.181.402,87 25.599.340,62

21.527.202,99
4.009.787,75
62.349,88

(13.850.470,33)

(2.753.064,43)
(2.228.848,21)
(304.839,77)
(4.009.787,75)
(2.290.723,45)
(2.263.207,72)
11.748.870,29
(1.114.044,90)
10.634.825,39
577.901,60
577.901,60
11.212.726,99
11.212.726,99
(9.968.404,78)
(842.426,67)
401.894,54



Notas explicativas as demonstracdes financeiras FESFX

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier (“FESFX”), tem sede localizada na avenida Italia, n°. 1910 no
bairro Cariru em Ipatinga-MG, com personalidade juridica de direito privado e sem fins econémicos, tem por
finalidade o desenvolvimento de agdes voltadas para as areas de educagao, em especial para promogao da
educacéo infantil e basica relativas a pré-escola, ensino fundamental, ensino médio, superior e ensino

profissionalizante.

A FESFX ainda podera almejar a obtencdo das autorizagbes pertinentes para o desenvolvimento de
atividades ligadas a pds-graduacéo, stricto e lato sensu, residéncia médica e outros cursos livres, de forma

presencial e/ou a distancia, ainda que em parceria com terceiros, respeitada a legislagao propria.

O incentivo e desenvolvimento do estudo, da pesquisa e da criagao artistica na area de educacéao e saude,

também contemplar&o suas finalidades.

A FESFX também tera como finalidade secundaria a assisténcia social, em especial para o desenvolvimento

de projetos de convivéncia e fortalecimento de vinculos, notadamente para criangas.

Para a realizacdo de seus objetivos a FESFX podera estabelecer parcerias entre a administragao publica e
as organizagbes da sociedade civil, mediante a execucdo de atividades ou de projetos previamente
estabelecidos em planos de trabalhos inseridos em termos de colaboragao, em termos de fomento ou em

acordos de cooperagao, bem como:

l. celebrar qualquer outro instrumento juridico de cooperagéo e/ou fomento, publico ou privado,

inerentes as suas finalidades;

Il. realizar atividades de gestédo, compativeis com suas finalidades, inclusive, habilitando-se como

Organizagéo Social de Educagéo de acordo com a legislagao pertinente, Municipal, Estadual e/ou Federal;

Em cumprimento além do artigo 14, da Lei n® 5.172/1966, a FESFX devera:
l. aplicar integralmente suas rendas, recursos e eventual resultado operacional na manutencéo e
desenvolvimento dos objetivos institucionais, no Territorio Nacional;

. aplicar as subvencgdes recebidas nas finalidades a que estejam vinculadas;

M. nao remunerar € nem conceder vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou titulo, a seus
diretores, conselheiros, instituidores, benfeitores ou equivalentes em razdo das competéncias, fungdes ou
atividades que lhe sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos, exceto quando a legislacéo permitir

as institui¢cdes filantropicas, respeitados seus limites;
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V. nao distribuir resultados, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimbnio, sob

nenhuma forma ou pretexto;

V. em casos de dissolugao ou extingdo, destinar o patrimdnio remanescente a Fundagdo Sao Francisco

Xavier (FSFX), sua instituidora.

1.1 Da Imunidade Tributaria

A FESFX é imune a incidéncia de Imposto de Renda e das Contribuigdes sociais por forga do art. 150, Inciso
VI alinea “C” e seu paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicao Federal de 05 de outubro de 1988,
que discorre sobre as limitagdes do poder de tributar. A FESFX é uma entidade sem fins lucrativos e regida

pelo seu Estatuto Social que contempla os artigos 44 a 61 do Codigo Civil.

Manutengéo da Imunidade
Para ter a sua imunidade tributéria reconhecida, a FESFX apresentou, em 2018, pedido administrativo junto

ao Ministério da Educagao (“MEC”), reunindo toda a documentagao necessaria a obtengao do Certificado das
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (“CEBAS”).

Em 23 de janeiro de 2018 foi proposta, pela FESFX, a A¢ao Declaratéria de Imunidade Tributaria, distribuida
sob numero 1000060-62.2018.4.01.3814, em face da Unido Federal, em que foi pleiteado o reconhecimento
da imunidade da instituicao, ante a morosidade do processo administrativo da sua CEBAS, que chancelaria

de forma automatica, o usufruto da imunidade das contribui¢gdes sociais.

Em marco de 2018, foi deferida a tutela de urgéncia, pelo Juizo da 22 Vara Federal Civel e Criminal de
Ipatinga/MG, determinando-se a Unido que se abstenha de efetuar langamentos fiscais abarcados pela
imunidade tributaria prevista pelo artigo 195, §7° da Constituicdo Federal Brasileira, desde a cisdo parcial
havida da FSFX, que ocorreu em 2016. A decisao liminar foi confirmada em carater definitivo, através de
sentenca publicada em 16 de dezembro de 2018. A sentencga proferida foi objeto de recurso pela Unido

Federal, porém recentemente, em 17 de fevereiro de 2021, a agéo transitou em julgado favoravel a Fundagéo.

O processo n° 23000.048456/2017-11 que comporta o pedido de concessdo do CEBAS para a FESFX ainda

permanece em analise pelo Ministério da Educacgao.
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2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e base de preparagao

a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis no Brasil, consubstanciadas
principalmente na norma brasileira de contabilidade aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG
1000 (R1)) e a entidades sem finalidade de lucros (NBC ITG 2002 (R1)), e evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com a

utilizacédo pela Administracao na sua gestéo.

b) Continuidade
Os niveis de incertezas geradas pelo cenario politico e econdmico devem manter uma alta volatilidade das

projecdes refletindo em avangos mais lentos e custosos para 2023. Proje¢cdes apontam uma inflagao elevada,
nos mesmos patamares do ano de 2022, e taxa Selic acima dos dois digitos levando a um baixo crescimento

da economia brasileira com reflexo na criagao de novos empregos.

Nesse cenario, o ano de 2023 continuara exigindo das instituicdes de ensino um olhar atento aos processos
educacionais, a gestdo dos recursos que realmente garantam o engajamento dos alunos e a obtengéo dos

melhores resultados, principalmente, aqueles relacionados a indicadores externos.

Deveréo ser priorizados investimentos que suportem e alavanquem melhorias pedagégicas e de
infraestrutura, com foco nos resultados a serem alcangados, com investimento na formacao da equipe
docente, alinhado ao uso de ferramentas digitais e de agdes para as habilidades socioemocionais, se torna

imprescindivel para aprimorar os processos ensino-aprendizagem, sem perder a humanizagao.

Um marco importante a se destacar € que a FESFX continuara credenciada junto a Secretaria de Estado da
Educacao, para oferta de vagas no Projeto Trilhas de Futuro. O projeto ja se encontra em sua terceira edicao
e, ao todo, mais de 800 vagas foram subsidiadas pelo Governo de Minas Gerais, no Colégio Sdo Francisco

Xavier Técnico

Neste sentido, essas demonstrac¢des financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade

operacional da FESFX.

c) Base de mensuragao
As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor, e
contemplam todas as informagdes relevantes para entender a posi¢ao financeira da Fundagédo, bem como

seu desempenho financeiro durante o periodo.

d) Uso de estimativas e julgamento

Na preparagédo destas demonstragdes financeiras a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicagcéo das politicas contabeis da FESFX e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas

de forma continua e reconhecidas prospectivamente.
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As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estao incluidas nas seguintes

notas explicativas:

Nota Explicativa n° 3.d - Provisdo para perdas de crédito esperadas: Reconhecimento e mensuracéo da

provisao ao valor recuperavel das contas a receber de clientes.
Nota Explicativa n° 3.e — Reviséo da vida util econdmica de bens dos ativos imobilizado.
Nota Explicativa n° 3.f — Reviséo da vida util econémica de bens do Intangivel.

Nota Explicativa n° 3.g — Provisédo para perdas por redugao de valor recuperavel de ativos néo financeiros

(Impairment).

e) Moeda funcional e Moeda de apresentagéao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados de acordo como moeda do principal
ambiente econdbmico no qual a FESFX atua (“moeda funcional’) e estdo apresentadas (“moeda de
apresentacdo”) em Reais (R$). Os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando

indicado de outra forma.

f) Autorizagao para emissao e divulgagado
As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria no dia 26 de abril

de 2023.

3. Principais politicas contabeis

A Fundagao aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios

apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até seis meses e com risco insignificante de mudanca de valor e

que visam a atender compromissos de curto prazo.

b) Aplicagées financeiras

Incluem aplicagdes financeiras resgataveis no prazo contratado e com risco insignificante de mudanca de seu
valor de mercado e com prazos de vencimentos superiores a trés meses a contar da data da contratagéo
registrada no curto prazo. As aplicagdes financeiras sdo apresentadas como ativo circulante, exceto aqueles

com prazo de vencimento superior a 12 meses apo6s a data do balanco.
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c) Provisées para riscos civeis, trabalhistas e tributarios.

A FESFX reconhece provisdo para as demandas civeis e trabalhistas, onde a avaliagdo da probabilidade de
perda inclui:

e aavaliagado das evidéncias disponiveis;

e a hierarquia das leis;

e as jurisprudéncias disponiveis;

e as decisbes mais recentes nos tribunais; e

e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigcdo aplicavel, conclusdes de inspecdes trabalhistas ou exposi¢cdes adicionais identificadas com

base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Entretanto, ndo existe, ao final deste exercicio, processos relevantes de natureza trabalhista, tributaria ou

civel em tramitacéo contra a FESFX.

d) Provisao para perdas de créditos esperadas

A administracao realiza, anualmente, o teste para estimar o valor recuperavel dos créditos e a necessidade
de constituigdo de provisao para perdas de crédito esperadas, a fim de demonstrar e assegurar se o contas
a receber da FESFX esta registrado contabilmente por um valor maior que o recuperavel e realizar o ajuste

se necessario.

A metodologia utilizada no teste leva em considerac&o o histérico de titulos emitidos nos ultimos 3 anos e os
seus respectivos recebimentos detalhados por prazo de recebimento, para estimar a parcela de inadimpléncia

histoérica.

Devido a regularizagdo dos débitos durante o periodo de renovagao de matriculas julgamos razoavel

considerar como perda somente a parcela que permanece em aberto apds esse periodo.

e) Imobilizado

(i) Reconhecimento inicial e mensuragao

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou construcao e estdo demonstrados
deduzidos da depreciagcao acumulada e/ou perdas acumulas por reducao do valor recuperavel, se for o caso,
o custo histérico inclui também os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. Os custos
subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados

com os gastos serao auferidos pela FESFX.
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um

item do imobilizado sédo reconhecidos no resultado.

As taxas aplicadas e revisadas anualmente variam de 4% a 20% ao ano.
(ii) Depreciacao

A depreciacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, sendo que os
métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada balanco, e ajustados se
necessario. Por meio de avaliagdo e formalizagao interna da FESFX, ela concluiu pela manutengao dos

mesmos prazos de vida Util e respectivas taxas de depreciagéo praticadas em exercicios anteriores.

f) Intangivel

(i) Reconhecimento inicial e mensuragao
Os ativos intangiveis mantidos pela FESFX tém vidas Uteis finitas, sdo mensuradas pelo custo de aquisi¢ao

e deduzidos da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo do valor recuperavel.

(ii) Amortizacao
A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquidos dos

seus valores residuais estimados.

A amortizagéo é reconhecida no resultado. Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores

residuais sao revistos anualmente, a cada data de balanco, e ajustados se necessario.

dg) Reducéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment)

Os ativos imobilizados e intangiveis, séo revistos anualmente, através de estudo tecnico realizado pela
administragdo da FESFX, no intuito de medir e identificar possiveis evidéncias de perdas nao recuperaveis
ou, ainda, sempre que eventos ou alteragcdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor

recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor

em uso.
Para fins de avaliagcdo, a Administragado considerou a escola como uma unica UGC (Unidade Geradoras de

Caixa), dessa forma, a perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor da UGC exceder o

seu valor recuperavel.
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h) Apuracgao do Resultado
Adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no periodo, o que
implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas no periodo em que efetivamente ocorrerem,

independentemente de seu pagamento ou recebimento.

i) Ajuste a valor presente
A FESFX nao pratica transagdes significativas de vendas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos
dos direitos e das obrigacdes estdo mensurados, na data do balango, por valores préximos aos respectivos

valores presentes.

j) Demonstracao de Valor Adicionado
A FESFX elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do CPC 09 — Demonstragdo do

Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras.

k) Outros ativos e passivos

Demonstrados pelo valor nominal acrescido, quando aplicavel, dos encargos correspondentes e das
variagdes monetarias incorridas. Os ativos e passivos sédo classificados como circulante quando sua
realizagéo ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados

como nao circulante.

1) Beneficios a Empregados

A FESFX patrocina um plano de previdéncia do tipo contribuicao variavel, onde o participante estabelece a
quantia que contribuira até a data da aposentadoria para formar um montante que sera convertido em
beneficio, de forma semelhante a uma caderneta de poupanga. Cabe ao Participante a responsabilidade de
definir semestralmente o percentual mensal de contribui¢do e o perfil de investimento. Apds o desligamento
do empregado, a patrocinadora FESFX nao efetua mais contribuicées para aquele participante, conforme

regulamento do Plano.

A FESFX custeia planos de saude médico e odontoldgico, garantindo recursos e rede de servigos de saude

(hospitais, clinicas, laboratérios e profissionais) para atender todos os seus funcionarios;

Outro beneficio é o programa de incentivo por desempenho (IPD) que pode ser entendido como um sistema
de metas, cujo objetivo é reconhecer, estimular e retribuir o comportamento, o engajamento e o desempenho
dos colaboradores e das equipes de trabalho, ou seja, € uma forma de estimular os colaboradores a buscarem

um alto nivel de desempenho, baseado em metas e retribuicdes.
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m) Receita de contrato com alunado
Receita de Mensalidades

Substancialmente composto por mensalidades escolares observando o principio da competéncia e também
estdo conforme as orientagdes previstas na Lei 9.870/1999, ou seja, para o Ensino Regular o ano letivo é
faturado em 12 parcelas mensais a contar de janeiro a dezembro. Ja no Curso Técnico, o semestre letivo &
faturado em 6 parcelas mensais, conforme plano de pagamento para o médulo/semestre letivo. O plano de
pagamento do curso técnico normalmente ndo coincide com o calendario do Plano de Curso. A forma de

faturamento/plano de pagamento é a mesma utilizada para todos os alunos, sejam eles pagantes ou bolsistas.

As receitas com gratuidade foram contabilizadas, conforme o que determina a ITG2002 (R1), considerando a
oferta de bolsa 100% aos alunos admitidos conforme critérios de sele¢cdo para bolsistas integrais, baseado
no §1° e §2° do artigo 14 e do artigo 15, ambos da Lei 12.101/2009, visto que ndo houve nenhuma publicagao
de Decreto de regulagado da Lei Complementar 187/2021, que revogou a Lei 12.101/2009, até o momento da
publicacdo desta Demonstragdo Financeira. Os valores desta receita sdo classificados “com restricado” no

demonstrativo de resultados.

n) Instrumentos Financeiros

Ativos e passivos financeiros

A FESFX classifica seus instrumentos financeiros como “instrumentos financeiros basicos” e compreendem
caixa e equivalente de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos de divida de curto e longo prazo, como:

contas a pagar a fornecedores de bens e servigos e débitos diversos.

Reconhecimento inicial e desreconhecimento
A FESFX reconhece um ativo ou um passivo financeiro na data da negociagdo quando se torna parte das

disposi¢cdes contratuais do instrumento.

A Fundagéao desreconhece (baixa) um ativo financeiro somente se os direitos contratuais para os fluxos de
caixa do ativo financeiro vengam ou sejam liquidados ou quando o ativo é transferido para outra parte

juntamente com todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos apenas quando ele é extinto, ou seja, quando a obrigagéo

especificada no contrato é cumprida, cancelada ou expira.

0) Mensuracéao subsequente
A FEFSX mensura seus ativos e passivos financeiros basicos ao custo amortizado, usando a taxa de juros

efetiva deduzido da perda por redugéo ao valor recuperavel, quando necessario.

p) Ativos nao circulantes disponiveis para venda

A FESFX mensura seus ativos nado circulantes disponiveis para venda, conforme CPC 31 — Ativo ndo

circulante mantido para venda e operagoes descontinuadas.
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Os ativos nao circulantes (e os grupos de alienacdo) classificados como mantidos para venda sao

mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Os ativos nao circulantes e os grupos de alienagéo sao classificados como mantidos para venda caso o seu
valor contabil seja recuperado por meio de uma transagédo de venda e n&o através do uso continuo. Essa
condicao é atendida somente quando a venda for considerada altamente provavel e o ativo (ou grupo de
alienacao) estiver disponivel para venda imediata em sua condi¢ao atual.

A Administragdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa

ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificagao.
4. Caixa e equivalente de caixa

Incluem valores em caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras de curto prazo de alta liquidez,
vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca significativa de valor. O saldo
disponivel destina-se aos pagamentos de despesas operacionais e quando o montante para o pagamento é

superior ao saldo disponivel em caixa, o valor é resgatado de aplicagdes financeiras com liquidez imediata.

31/12/2022| 31/12/2021

Caixa 207,86 34,10

Banco conta Movimento - Recursos sem restrigao 22.733,93 478.799,06

Aplicacles Financeiras - Recursos sem restricao (a) 6.580.785.30 4.709.146.14

6.603.727,09 5.187.979,30

(a) A Administracao da FESFX, em parceria com especialistas financeiros, define e adota estratégias para
evitar qualquer tipo de exposi¢cdo e eventuais perdas em suas aplicagdes financeiras. As aplicagdes
financeiras estao representadas por valores mantidos em titulos de renda fixa, que priorizam a seguranca
e liquidez nos investimentos, tendo como premissa a aplicagcdo desses recursos em Instituicbes de
primeira linha (% CDI: 2022: 97,42% / 2021: 97,90%)

5. Mensalidades a Receber

Por meio de cobranca:

31/12/2022 31/12/2021

Boletos emitidos 2.077.489,04 2.162.627,31
Cartdo de crédito 319.430,10 215.392,10
2.396.919,14 2.378.019,41
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A idade de vencimento dos titulos, & conforme segue:

31/12/2022 31/12/2021

A vencer 364.423,18 511.023,34
Vencidos até 30 dias 194.140,86 185.256,38
Vencidos de 31 a 90 dias 182.535,05 245.208,02
Vencidos de 91 a 180 dias 205.801,88 176.655,81
Vencidos acima de 180 dias 1.450.018,17 1.257.875,86

2.396.919,14 2.378.019,41

Devido a lei 9.870/99 nao permitir o desligamento de aluno no meio do ano letivo por inadimpléncia e a
renovagao de matricula ser condicionada a quitacdo de débitos anteriores, alguns clientes passam varios
periodos inadimplentes, porém regularizam os débitos no periodo de renovacédo de matricula, que ocorre
efetivamente entre outubro do ano corrente e fevereiro do ano subsequente. O provisionamento para perda

segue a metodologia descrita na nota explicativa 3.d.
Para 2022, a FESFX julga que ndo houve mudangas significativas no periodo que acarretariam uma perda

maior do que nos anos anteriores. O valor da perda estimada em 31 de dezembro de 2022 é de
R$1.800.464,76 (R$1.560.623,96 em 31 de dezembro de 2021).

TOTAL

Saldos em 01/01/2021 (1.134.337,33)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (426.286,63)
Saldos em 31/12/2021 (1.560.623,96)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (239.840,80)
Saldos em 31/12/2022 (1.800.464,76)

6. Ativo nao circulante mantido para venda

De acordo com as normas contabeis estabelecidas no Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), a
FESFX avaliou o seu patriménio em busca de possiveis itens que se enquadram na definicdo de ativo ndo

circulante disponivel para venda, em conformidade com a Norma CPC 31.
Nesse sentido, a empresa identificou dois imoéveis que nao estdo sendo utilizados em suas operacgoes,

situado em Vitéria — Espirito Santo (‘ES") e Santos — Sdo Paulo (“SP”), e que, portanto, se enquadra na

definigdo de ativo nao circulante disponivel para venda.
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Avaliamos o valor justo do imovel de Vitéria/ES com o auxilio de uma avaliagéo independente no valor de

R$540.000,00 que utiliza uma metodologia de mercado, em conformidade com as normas contabeis

aplicaveis. O resultado da avaliagéo foi considerado o valor justo do imdével na data em que a avaliagao foi

realizada.

Comparando-se o valor registrado do imével versus o valor justo, identificamos que o menor valor € o valor

registrado atualmente, no montante de R$171.466,96.

Em relagdo ao imével de Santos/SP, a FESFX nao possui avaliagao independente de mercado até o

encerramento destas demonstragdes financeiras, mas realizou a cotagdo de iméveis semelhantes na

mesma regido, para determinar o seu valor justo, chegando a um valor justo deste imével, que possuiu
metragem de 113,64 m? de R$557.404,26.

As vendas dos iméveis estéo sujeitas as condigées do mercado imobilidrio e podem estar sujeitas a

variagdes no valor justo até que uma transacao seja concluida. A empresa continuara a avaliar o valor justo

dos seus ativos periodicamente e fornecera atualizagdes relevantes quando apropriado.

Concluimos que os procedimentos contabeis relacionados ao ativo ndo circulante disponivel para venda

foram avaliados e estdo em conformidade com as normas contabeis estabelecidas pelo CPC. Acreditamos

que essas praticas refletem adequadamente a posic¢ao financeira e os resultados da empresa.

7. Imobilizado

SALDOS EM
01/01/2021

Aquisigdes

Baixa

Depreciagdo
Transferéncia

SALDOS EM
31/12/2021

Aquisigdes
Baixa
Depreciagdo
Transferéncia

SALDOS EM
31/12/2022

Benfeitoria

em bens

9.640.372,78

(1.863.212,47)

(520.382,56)

151.879,70

7.408.657,45

(244.837,58)

(450.212,23)

6.713.607,64

Moveis e
utensilios

1.448.123,15

18.155,40

(596,08)

(186.798,89)

1.720,00

1.280.603,58

45.242,00

(179.751,60)

1.146.093,98

Aparelhos,

Maquinas e

equipamen
tos

685.907,34

37.927,67

(87.601,38)

636.233,63

108.923,17
(6.080,26)
(92.375,67)

646.700,87

Equipamento
s de
Informatica

730.112,07

35.109,70
(808,13)

(189.632,48)

574.781,16

129.183,00

(195.087,03)

508.877,13
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Equipamento
s de
conservagao
copa/cozinha

23.339,51

8.101,46

(3.376,33)

28.064,64

2.294,05

(3.484,15)

26.874,54

Imobilizagao

Comodato (i) T G

551.286,06 36.817,31
331.486,37

- (3.200,00)

- (153.599,70)
551.286,06  211.503,98

114.467,20

(551.286,06)

- 325.971,18

Total

13.115.958,2
2

430.780,60

(1.867.816,68
)

(987.791,64)

10.691.130,5
o

400.109,42
(250.917,84)
(920.910,68)

(551.286,06)

9.368.125,34
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(i) No exercicio de 2017, a Fundagédo Educacional S&o Francisco Xavier (FESFX) firmou o instrumento
particular de contrato de comodato com a FSFX, que tem por objeto a cessao do direito de uso e gozo dos
bens moveis e imdveis, pois por advento da cisdo parcial ocorrida, eles ndo foram objeto da transferéncia de
dominio. Em 2022 a FSFX, instituidora da FESFX, iniciou a transferéncia de dominio dos iméveis situados
em Santos e Vitoria para a FESFX, conforme escritura publica de constituicdo da Fundacao Usisaude em
2010, que em 2016 passou a chamar-se Fundagao Educacional.

Com a publicagdo da RN n° 85, de 07 de dezembro 2004, regulamentando o processo de autorizagao de
funcionamento de Operadoras de Planos de Saude, passou a ser exigido das operadoras que o CNPJ —
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica fosse exclusivo de operacdo de planos de saude, admitindo-se,
excepcionalmente, as atividades contempladas no art. 9° desse normativo, c/c art. 35-F da Lei n°9.656, de
1998, de forma que as atividades educacionais até entdo exercidas pela FSFX ndo mais poderiam ser

executadas juntamente com a operagao de planos de saude.

Em decorréncia desse fato, apos diversos estudos, foi entdo criada a Fundagao Usisaude, registro ANS n°
41.724-6, inscrita no CNPJ sob o n° 11.508.880/0001-28, para suceder a FSFX na operacao de planos de
saude. Na constituicdo da Fundagéo Usisaude foram doados pela FSFX o valor de R$1.645.285,43, em bens
moveis/imoéveis.

Todavia, o projeto que consistia em transferir a operagao de planos de saude para a Fundagao Usisaude néao

foi levado adiante, o que culminou no cancelamento compulsério do seu registro de operadora em 19/05/2016.

Dessa forma ocorreu a transferéncia das atividades educacionais (e patrimdnio correlato) da FSFX para a
Fundacao Usisaude, sendo que esta ultima, apds esse ato, passou a denominar Fundagédo Educacional Sao
Francisco Xavier (11.508.880/0001-28).

Os imoveis transferidos na constituigdo da FESFX em 2016, situados em Santos e Vitoria, foram
reclassificados de Ativo Imobilizado para Ativo nao circulante — Disponivel para Venda em 2022 no grupo de
Investimentos. Os bens foram reclassificados, conforme decisdo da Administragdo em 2022 para venda dos

imoveis.

Analise da reducio ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

No exercicio de 2022, a FESFX realizou a analise do valor recuperavel dos ativos imobilizados e ndo
identificou a necessidade de constituir provisao para perda.
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Entretanto, em inventario realizado na FESFX durante 2022, os bens mdveis recebidos em Doacdo em 2010
no valor de R$347.257,79 pela Fundagdo Usisaude e hoje pertencentes a Fundagdo Educacional Sdo Francisco
Xavier, que tinham constituicdo de impairment até o fim do exercicio de 2021, por ndo terem sido
identificados em inventarios anteriores, ndo foram localizados para validagdo em novo inventdrio realizado
em 2022 e a FESFX decidiu por baixados no resultado, revertendo o Impairment existente até 31/12/2021 e

Baixando os bens a resultado em 31/12/2022.

8. Intangivel

Encontram-se registrados nestes grupos os ativos intangiveis classificados como sistema de computacao,
parte integrante de seu respectivo hardware. Os bens foram registrados pelo custo de aquisicéo e a

amortizacao foi calculada pelo método linear mediante aplicagdo do estudo da vida Util econdémica dos bens.

Sistema de
computagdo

SALDOS EM 01/01/2021 417.020,58
Aquisicoes -
Amortizagao (126.253,26)
Transferéncia -
SALDOS EM 31/12/2021 290.767,32
Aquisicoes -
Amortizagao (98.245,87)
Transferéncia -
SALDOS EM 31/12/2022 192.521,45

Provisao para perdas por redugao de valor recuperavel
No Exercicio de 2022, a FESFX realizou a analise do valor recuperavel dos ativos intangiveis e nao

identificou a necessidade de constituir a provisdo para perdas por redugao de valor recuperavel.
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9. Fornecedores

O saldo representa pagamentos a terceiros por servigos prestados relacionados a educacéo, distribuido por

vencimento

31/12/2022 31/12/2021
A vencer 458.724,38 367.514,34
Vencidos até 30 dias 103.703,74 48.998,06
Vencidos ha mais 60 dias 214.196,02 482,70

776.624,14 416.995,10

10. Obrigagdoes com Empregados

O saldo esta assim distribuido:

31/12/2022 31/12/2021

Férias 1.221.037,57 973.372,29
FGTS s/Férias 97.683,01 77.869,78
Incentivo por Desempenho - IPD 282.000,00 -

1.600.720,58 1.051.242,07

11. Obrigagoes fiscais e tributarias

Refere-se a retengao de tributos na fonte e estdo assim distribuidas:

31/12/2022| 31/12/2021

Imposto De Renda Retido na Fonte-Funcionarios

223.621,01 158.530,07
Contribuigdes Previdencidrias 89.248,78 50.091,49
FGTS a recolher 109.649,74 87.524,25
Outros 11.974,06 8.752,97

434.493,59 304.898,78

12. Faturamento Antecipado

Valores referem-se a matriculas, mensalidades e rematriculas de alunos do ano calendario de 2023, faturados

em 2022. Os saldos serao revertidos para receita observando o regime de competéncia.
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Faturamento Antecipado - Mensalidade/Matricula

31/12/2022| 31/12/2021

1.167.647,90 1.067.251,34
1.167.647,90 1.067.251,34

13. Relacionamento com a Instituidora

31/12/2022 31/12/2021

Valores a Pagar a Instituidora (a) (630.194,24) (2.636.430,59)

Valores a Receber a Instituidora (b)

a)

b)

24.784,56 76.546,34

Refere-se ao termo de cooperagéo entre as Fundagdes, onde a FSFX compartilha servigos das areas
administrativas/apoio com a FESFX. Em 2022 a FESFX, quitou de forma antecipada o mutuo existente
entre as Fundacgoes, ficando em aberto somente as relagdes de parceria faturadas mensalmente entre as

instituicoes.

Bolsas educacionais compradas pela FSFX e cedidas a seus colaboradores como beneficio de emprego.

Os valores sédo negociados ao mesmo preco de mercado.

13.1 Transag¢oées nao envolvendo caixa

Em 2022, a FESFX realizou a reclassificagdo de Ativos imobilizados, referente a 2 (dois) Imoveis, situados

no municipio de Vitéria e Santos no montante de R$551.286,06, dados em doacéo por sua instituidora

FSFX em 2016, referente a constituicdo de patriménio da FESFX, prevista em seu estatuto.

A reclassificagdo dos iméveis, referem-se a disponibilizagcao destes bens para venda, conforme CPC 31 —

Ativos nao circulantes disponiveis para venda e operagdes descontinuadas.

14. Patriménio liquido

O Patriménio Liquido é composto por absorgcao dos déficits e superavits de cada ano, além da Reserva

Estatutaria que é constituida na percentagem de 10% sobre o superavit liquido do exercicio.

A destinacédo da Reserva Estatutaria depende de deliberagdo do Conselho Curador da FESFX bem como

da apresentacdo do superavit no ano. E vedado a8 FESFX distribuir seu superavit, devendo ser totalmente

destinado a aplicac&o de recursos na manutencao dos seus objetivos institucionais.
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15. Receitas operacionais

FESFX

O beneficio concedido a titulo de gratuidade educacional por meio da prestagéo de servigos foi reconhecido

pelo valor efetivamente praticado, demonstrado abaixo.

31/12/2022 31/12/2021

Com Restrigao 4.429.080,43
Receitas - Gratuidades Educacional 100% 4.188.606,10
Receitas - Gratuidades Educacional 50% 240.474,33
Sem Restrigao 25.603.265,98
Receita de Servico Prestado - Educacao 24.660.623,88
Outras Receitas Operacionais 91.698,56
Rendimentos Financeiros 850.943,54

30.032.346,41

16. Despesas administrativas e outras despesas

4.009.787,75
3.692.511,30
317.276,45
22.167.455,87
21.527.202,99
62.351,28
577.901,60
26.177.243,22

31/12/2022 31/12/2021

Eespesgs administrativas - termo de cooperagdo entre as (2.353.310,60)
undagoes (a)

Beneficios a colaboradores (b) (1.035.627,69)
Programa de gratuidade escolar ( c) (429.831,89)
Multa por rescisdo contratual (d) (288.883,75)
Outros Custos Administrativos (e) (273.283,14)

(4.380.937,07)

(2.290.723,45)

(1.054.809,13)
(258.155,04)
(327.873,99)

(3.931.561,61)

(a) Despesa referente a rateio de gastos administrativos comuns entre a FESFX e sua instituidora, FSFX.

Em 2022, a FESFX e sua Instituidora, mantiveram ativo e sem alterages o termo de parceria celebrado entre

as Fundagbes em 2021, para compartiihamento de mao de obra técnica, bem como custos e despesas

derivados dela, a FESFX e a FSFX.

No que tange a mao de obra administrativa das areas corporativas, continua estabelecido um valor fixo mensal

baseado em estudo do histérico de demandas e em critérios/indicadores pré-estabelecidos.

Quanto aos demais compartilhamentos, o custo é apropriado proporcional ao consumo, ou seja, € variavel e

utiliza os critérios pactuados, tais como: quantidade de refeigbes e lanches distribuidos, km rodados nos

veiculos de logistica e transporte, entre outros.

(b) Refere-se a beneficios fornecidos aos colaboradores tais como plano de saude, previdéncia privada,

seguro de vida, ticket refeigdes, vale transporte, premiacdes, gratificacdes e incentivos.
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(c) Valores de custos com livros didaticos, bolsas de estudo, uniforme e vale transporte oferecidos no
programa de gratuidade escolar.

(d) Pagamento de multa contratual, decorrente de encerramento de contrato de fornecimento de livros

didaticos antes do prazo previsto de encerramento.

(e) Outros custos administrativos e Despesas Operacionais decorrente de contingéncias, Custas processuais,
e Seguro patrimonial.

17. Outras despesas operacionais

31/12/2022 31/12/2021

Descontos Concedidos (641.275,82) (593.652,17)
Trabalho Voluntario (75.128,17) (86.832,59)
Outras (918.987,28) (250.178,74)

(1.635.391,27) (930.663,50)

O saldo de 2022 é representado principalmente por descontos financeiros concedidos aos alunos que em
2022, associados ao cumprimento de regras especificas, como pagamento das mensalidades nos prazos
estabelecidos, programas de fidelidade e inscricdo em programas de descontos para novatos, veteranos e

cursos técnicos.

18. Cobertura de seguros

A FESFX instituida pela Fundagéo Sao Francisco Xavier (FSFX), que por sua vez ¢ instituida pela Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S/A (“Usiminas”), por motivos estratégicos optou pela apdlice conjunta com
os ativos da Usiminas S/A, que mantém cobertura de seguro em valores para cobrir eventuais sinistros.
Sua vigéncia é de 28 de junho de 2022 a 28 de dezembro de 2023 e sua cobertura abrange os valores
em riscos declarados de todas as unidades, que totalizam o montante de R$27.682 mil para danos
materiais e R$29.530 mil de lucros cessantes.

19. Da Imunidade Tributaria

A FESFX é detentora da imunidade tributaria constitucional, ora prevista no artigo 195, 7° da CF/88, cujo

direito foi ratificado pelo Poder Judiciario, conforme explanado no preambulo.
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Os valores usufruidos derivados do referido direito constitucional, fruto das contribui¢des sociais: Cofins,
CSLL, Cota patronal e terceiros, bem como o PIS, ndo recolhidos ao Estado estdo demonstrados abaixo,

como se devidos fossem:

31/12/2022 31/12/2021

DEFICIT DO EXERCICIO 1.846.023,64 401.894,54
Cofins (900.970,39) (785.317,27)
INSS (2.774.708,32) (2.301.379,77)
PIS (109.364,76) (91.632,90)
CSLL (174.511,78) -

Déficit do exercicio caso a Fundagdo ndo usufruisse

das isengdes (2.113.531,61) (2.776.435,40)

A Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro de 2021, que dispbe sobre a certificacdo das entidades
beneficentes e regula os procedimentos referentes a imunidade de contribuicdes a seguridade social de que
trata o § 7° do art. 195 da CF/88, tem esta indicagédo, demonstrada em seu Art. 3°, de que entidades
beneficentes que atuem nas areas da saude, da educacao e da assisténcia social, certificadas nos termos
desta Lei Complementar, farao jus a imunidade tributaria § 7° do art. 195 da CF/88.

Esta nova Lei Complementar, revogou a Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, o seu Decreto n°
7.237/2010. Ressalta-se que até o momento da publicacdo desta Demonstragao Financeira, ndo houve
nenhuma publicacao de Decreto Federal que regule esta nova Lei Complementar, sendo assim, continuamos
utilizando as orientagdes do Decreto n® 7.237/2010 e a IN n°® 971/2009, da Secretaria da Receita Federal e

alteragbes posteriores, observando os artigos 22 e 23, da Lei n° 8.212/1991.

As isengbes/imunidades tributarias relativas ao COFINS e CSLL usufruidas pela FESFX, conforme artigos 22

e 23 da Lei n® 8.212/1991, sado aplicados em servigos de atencao a educacao.
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20. Conciliagcao da Receita efetivamente recebida

Séo registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos dos créditos e estao
representados por mensalidades escolares, em contrapartida a conta denominada de "Receitas com
Mensalidades”. Em atendimento a Portaria Normativa n°® 15 de 11/08/2017 que dispde sobre o processo de
Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social com atuagdo na area da educagao, a FESFX

apresenta:

Quadro | - Apuragao da base de calculo da receita bruta anual

31/12/2022 31/12/2021

1.1 Receita bruta de servigos educacionais 29.089.704,31 25.536.393,47
1.2 Rendimento de aplicagbes financeiras 570.565,15 481.527,53
1.3 Receita de aluguéis 28.070,00 10.000,00
1.6 Outras receitas operacionais 63.628,56 52.349,88
1.7 Outras receitas financeiras 280.378,39 96.973,07
(=) Total receita bruta anual 30.032.346,41 26.177.243,95

Quadro Il - Apuragao da base de calculo da receita anual efetivamente recebida no inicio e no final

do exercicio, conciliadas com o saldo de Mensalidades Escolares.

31/12/2022 31/12/2021

Mensalidades a receber no inicio do exercicio 2.378.019,41 2.378.019,41
(+) Receita bruta de mensalidades do exercicio 29.089.704,31 25.536.990,74
(+) Faturamento Antecipado 1.167.647,90 1.067.251,34
(-) Valor das bolsas de estudo integrais e parciais (Lei 12.101/2009) (4.429.080,43) (4.009.787,75)
(-) Descontos concedidos (641.275,82) (593.652,17)
(-) Mensalidades a receber no final do exercicio (2.396.919,14) (2.378.019,41)
(+) Recebimento de Juros e Multas 280.376,94 123.447,74
(=) Total receita anual efetivamente recebida no exercicio 25.448.473,17 22.124.249,90
(-) Receitas recebidas Cursos Técnicos (1.562.063,74) (1.562.063,74)
_(rzgn'li'gct)zl receita anual efetivamente recebida no exercicio - sem Cursos 23.886.409,43 20.562.186,16
* Gratuidade Praticada 4.429.080,43 4.009.787,75
** Programa de apoio 274.007,61 185.178,88
% de Gratuidade Praticada 19,69% 20,42%
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21. Instrumentos Financeiros e gerenciamento de riscos

Analise dos instrumentos financeiros

A FESFX participa de operagbes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir recursos
financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a esses instrumentos sao gerenciados

por meio de estratégias moderadas, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transagao corrente entre as partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao forgada.
Os valores contabeis, tais como aplicagbes financeiras, contas a pagar e a receber e outros referentes a
instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente

liquido ajustado com base na taxa vigente de juros de mercado, representam efetivamente o valor justo.

Gerenciamento dos riscos financeiros

A gestéao de risco é realizada pela geréncia financeira, segundo as politicas aprovadas pela Administracéo. A
geréncia financeira identifica, avalia e protege a Fundagao contra eventuais riscos financeiros a partir de
principios estabelecidos para a gestéo de riscos. A FESFX possui exposi¢céo de seus instrumentos financeiros

para os seguintes riscos: i) risco de mercado; ii) risco de crédito; e iii) risco de liquidez.

I. Risco de Mercado
Risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, afetarem os
ganhos da FESFX no valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento desse risco &
gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € ao mesmo tempo

otimizar o retorno.

A FESFX nao utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado, de forma que todas essas operagdes séo
conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pela Administracdo. Também nao aplica contabilidade de

hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

M. Risco de Crédito

E o risco de a FESFX incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de mensalidades escolares, caixa e equivalente de caixa e de aplicagbes financeiras da
FESFX.
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Contas a receber

A FESFX estabelece uma provisdo para redugado ao valor recuperavel que representa sua estimativa de
perdas em relagdo com contas a receber de mensalidades escolares. A conta de provisdes relacionada a
contas a receber é utilizada para registrar perdas por redugao no valor recuperavel, a menos que a Fundagao
avalie ndo ser possivel recuperar o montante devido; nesta ocasido, os montantes sdo considerados

irrecuperaveis e sao baixados contra o resultado do exercicio.

De forma geral, a Fundagao mitiga seus riscos de créditos pela prestagao de servicos a uma base de clientes
dispersa e sem concentracdo definida e, para os clientes inadimplentes, executa cobranga e nao renova

matricula no ano seguinte.

Aplicagbes Financeiras
As aplicac¢des financeiras sdo concentradas em bancos de primeira linha, classificadas, em sua maioria, em

A, pelas principais agéncias de “rating”.

A exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

T31/12/2022|  Rating | ay/12/2001)  rating |
o e e oo
AAA AAA
AAA

Banco Bradesco S.A. 77.281,01 AAA AAA AAA 85.083,35 AAA

Banco do Brasil 2.339.200,46  AAA - AAA 942.612,48 AA AAA
Banco Santander 1.836.050,34 - AAA AAA 4.027.830,44  AAA AAA AAA
Caixa Econdémica Federal 14.621,15 AA AAA AAA 13.251,74 AA AAA AAA
Itai Unibanco S.A. 14.007,15  AAA AAA AAA 119.201,29  AAA AAA AAA
Banco XP 1.614.137,58 AA AAA - - . - -

Banco BTG Pactual 708.429,40

JOTAE 6.603.727,09 _ 5.187.979,30 _

IV. Risco de liquidez

E o risco de a FESFX encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos que
sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da FESFX na
administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagcdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem causar

perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da FESFX.

Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de operagdes financeiras da FESFX. Em geral, a FESFX né&o

recorre a empréstimos bancarios para suprir seu fluxo de caixa.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras FESFX

V. Gestao de capital

Os objetivos da FESFX ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
FESFX para oferecer beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Em 31 de dezembro de 2021, a FESFX possui, aproximadamente, 29% do seu ativo

total registrado como caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras, em 2020 o percentual era de 17%.
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