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> Mensagem da
diretoria

Venha conferir o nosso
Relatério da Administracdo
2024!

Este documento reflete o trabalho arduo e
a dedicacao das pessoas que contribuem
fortemente com a Fundacao Educacional
S3o Francisco Xavier (FESFX), ofertando
servicos que elevam o conhecimento e
proporcionam uma formacao abrangente
e cidada.

2024 foi um ano de grandes desafios e
conquistas!

Comoinicio do nosso planejamento estra-
tégico, fortemente alinhado ao orcamen-
to, concentramos esforcos em fortalecer
nossa estrutura e otimizar processos
para entregar resultados ainda melho-
res. Além disso, investimos intensamen-
te na capacitacao de nossas liderancas e
avancamos com inovacdes tecnolégicas
que vao transformando a experiéncia dos
nossos colaboradores e clientes.

Nossos colaboradores, que incluem tan-
to os empregados quanto todos aqueles
que contribuem para o sucesso da FSFX e
FESFX, sao o nosso maior ativo. Estamos
sempre atentos as suas ideias e empe-
nhados em transforma-las em realiza-
coes inovadoras.

Claro, enfrentamos desafios, como as
oscilacoes do mercado e as dificuldades
financeiras. No entanto, essas adversi-
dades nos impulsionaram a buscar so-
lucoes mais eficientes, assegurando que

‘ ‘ Com o inicio do nosso planejamento
estratégico, fortemente alinhado ao
orcamento, concentramos esforcos em
fortalecer nossa estrutura e otimizar
processos para entregar resultados
ainda melhores.

Flaviano Feu Ventorim
Diretor-Presidente da FSFX e FESFX

nossa missao de oferecer servicos de qualidade e acessiveis continue
sendo cumprida com exceléncia.

Estamos prontos para um 2025 ainda mais promissor! Convidamos
vocé a ler o relatorio completo e conhecer as perspectivas que estamos
tracando para o futuro da FESFX.

Agradecemos a todos que contribuiram para as conquistas de 2024 e
reforcamos nosso convite: vamos continuar juntos nessa jornada, es-
crevendo uma histéria de constante evolucdo e exceléncia, tanto para
nossos clientes quanto para nossa equipe!

> Sobre a Fundacao
Educacional

Desde sua fundacao em 1962, o Co-
légio Sao Francisco Xavier tem se
destacado como um pilar de conhe-
cimento, adaptando-se as diversas
realidades de ensino e colocando o
estudante no centro da aprendiza-
gem. Ao longo desse tempo conquis-
tou a credibilidade da comunidade
escolar, alcancando a Certificacao
ISO 9001 e consolidando as bases
para a criacao da FESFX.

Extensao educacional da Fundacao
S&o Francisco Xavier (FSFX], a Fun-
dacdo Educacional Sao Francisco
Xavier (FESFX] conta atualmente
com duas unidades de ensino que
abordam desde a educacao basica
(ensino infantil, fundamental e mé-
dio) até cursos técnicos, contribuin-
do para a formacao de cerca de dois
mil alunos, no ultimo ano.

Promotoras da transformacao So-
cial, Fundacao Sao Francisco Xavier

e Fundacao Educacional Sao Fran-
cisco Xavier seguem préximas a co-
munidade, ofertando servicos que
elevam o conhecimento e propor-
cionam uma formacao abrangente
e cidada. Dedicadas a evolucao da
experiéncia do cliente, aliam inves-
timentos em infraestrutura, incor-
poracdo tecnoldgica, recursos ma-
teriais e qualificacao profissional.
Vale destacar, ainda, a capacitacao
e o incentivo ao desenvolvimento
dos colaboradores, a valorizacao do
ensino, da pesquisa e o estimulo in-
cessante a inovacao.

No decorrer de toda a sua trajeto-
ria, a FESFX vem suplantando cons-
tantemente os modelos adotados e
evoluindo no cuidado com as pesso-
as. Na pratica, a acdo de reinventar
a educacdo se da no compromisso
assumido pela gestao e refletido em
cada um dos seus profissionais, que

empregam, diariamente, suas com-
peténcias e talentos, na desafiadora
missao de transformar vidas.

As conquistas dos alunos da 32 sé-
rie do ensino médio em processos
vestibulares e no Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM] compro-
vam a competéncia e o empenho
constante de professores e equipe
pedagdgica que proporcionam uma
educacao de qualidade, focada no
desenvolvimento integral dos alu-
nos.

Acdes pedagdgicas, culturais e so-
ciais também sao destaques na Ins-
tituicao e fazem parte da trajetéria
do Colégio que vem sendo constru-
ida com a participacao conjunta de
professores, alunos, pessoal técni-
co-administrativo, diretores, FSFX,
FESFX, familias e sociedade.

No decorrer de toda a
sua trajetoria, a FESFX
vem suplantando
constantemente
os modelos adotados

e evoluindo no cuidado
com as pessoas.
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» Estratéegia, pessoas
e sustentabilidade

Desde que foi instituida pela Fun-
dacdo Sao Francisco Xavier (FSFX],
a Fundacao Educacional Sao Fran-
cisco Xavier (FESFX) atua para pro-
mover uma formacao humanistica,
com igualdade, justica, dignidade,
espirito democratico e cidadao.
Mais do que um espaco do saber,
a Instituicao compreende suas uni-
dades como locais que privilegiam
o desenvolvimento individual e co-
letivo, a partir da disseminacao de
conhecimento e valores, preparan-
do e estimulando cada aluno a em-
pregar suas habilidades e talentos,
de forma construtiva, ao mundo e a
sociedade.

O fortalecimento das relacoes com a
comunidade e com 6rgaos governa-
mentais mantém-se como um dos
pilares estratégicos da Instituicao,
fomentando a ampliacao do acesso
a educacdo de qualidade. Em 2024,
ao dar continuidade a parceria com
o governo estadual, por meio do pro-
grama Tritlhas do Futuro, a FESFX

pode garantir formac3o técnica gra-
tuita a alunos do ensino médio. Tam-
bém a continuidade do Programa de
Bolsa Social, com parte da receita
institucional destinada a bolsas para
estudantes da rede publica ou de bai-
xa renda, esta alinhada as iniciativas
de inclusdao. Em 2024, estabeleceu
ainda uma parceria com o Ministério
Publico para oferta de cursos de ca-
pacitacdo para pessoas com deficién-
cia da comunidade de forma gratuita.

Concomitante ao viés social, a Insti-
tuicao segue atenta as demandas de
mercado, adaptando e criando pos-
sibilidades de atuacao e dissemina-
cao do conhecimento. Entre elas, a
provisdo da capacitacao técnica em
atendimento as necessidades in-
dustriais locais, a partir da expertise
adquirida em anos de parceria com
a Usiminas, vem se desenhando
como proposta promissora.

Preocupada em garantir o bem-es-
tar fisico, emocional e o0 bom rendi-
mento escolar dos alunos o Colégio
Sao Francisco Xavier consolidou o
Nicleo de Apoio Socioemocional
nos segmentos do Ensino Médio e
no Ensino Fundamental II.

A busca pela exceléncia no pro-
cesso de ensino-aprendizagem re-
presenta mais um direcionamento
estratégico e envolve a atualizacao
continua dos métodos aplicados,
privilegiando materiais didaticos
modernos, digitalizacao dos pro-
cessos e corpo docente capacitado
e atualizado. As parcerias de ensino
realizadas ao longo de sua historia,
permitiu @ Fundacdo Educacional
consolidar resultados de destaque
em 2024 como estar no 1° lugar
do Vale do Aco (entre as escolas de
grande porte] e 18° em Minas Ge-
rais no ranking do ENEM. Obteve
também um avanco expressivo em
reconhecimentos em Olimpiadas do
Conhecimento Nacionais alcancan-
do a marca de 713 medalhas no ano
de 2024, contra 523 no ano de 2023.

A FESFX manteve praticas impor-
tantes de proximidade e integracao
entre familia e escola, por meio de
acoes participativas e espacos para
o didlogo e a contribuicao de alunos
e familiares. A assidua participa-
cao do Conselho Consultivo de Pais
e Alunos, em seu segundo ano de
atuacdo, valida a estratégia de en-
volvimento desses pares.

Karen Gabriela da Silva,

Adeylton de Pinho Albuquerque e

Renata Miranda Silva

Auxiliares Pedagodgico da FESFX

Visando assegurar um ambiente
moderno e atualizado aos seus alu-
nos, a FESFX iniciou um projeto de
revitalizacao estrutural, promoven-
do melhorias em 2024 no segmen-
to da Educacao Infantil que pre-
zam pela seguranca e conforto das
criancas no ambiente escolar.

No contexto das questoes socioam-
bientais, a Instituicao atua para o
cumprimento de suas obrigacoes
legais, aprimorando processos e
adotando praticas que reduzam o

impacto sobre o meio ambiente. A
coleta seletiva, a adocao do uso ra-
cional do papel e energia, sao exem-
plos de acoes ja implementadas nas
unidades de ensino e com retornos
positivos para a Instituicao e a so-
ciedade. Em sinergia com as de-
mais unidades da FSFX, a Fundacao
Educacional adota diretrizes para a
manutencao de uma operacao equi-
librada sob o aspecto financeiro.

Assim, os processos sao continua-
mente revisados, com finalidade de

empregar eficiéncia ao resultado.
Por fim, 2024 também sera lembra-
do como o periodo de retomada e
desenvolvimento do novo planeja-
mento estratégico da Organizacao.
O trabalho, que resultou na atuali-
zacao da identidade institucional,
considerou as unidades de forma
isolada e conjunta, redefinindo di-
retrizes especificas a cada negdcio,
e globais, condizentes a realidade
atual. As acoes alinhadas ao novo
direcionamento serao implementa-
das a partir do proximo ano.

A busca pela exceléncia no processo de ensino-aprendizagem
representa mais um direcionamento estratégico e envolve a
atualizacdo continua dos métodos aplicados, privilegiando

materiais didaticos modernos, digitalizacdo dos processos e
corpo docente capacitado e atualizado.
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> Resultados
financeiros

Daniel Lopes Miranda
Professor da FESFX

Em 2024, a economia brasileira registrou um
crescimento de 3,4% no Produto Interno Bru-
to (PIB), superando as expectativas iniciais e
sinalizando uma recuperacao mais robusta
em relacao aos anos anteriores. Esse cresci-
mento foi impulsionado principalmente pela
recuperacdo do consumo das familias e pela
retomada do setor de servicos, que se benefi-
ciou da normalizacdo das atividades economi-
cas apos a pandemia. Apesar do desempenho
positivo, o setor industrial enfrentou dificul-
dades, com baixo crescimento, impactado
pela alta de custos e pela incerteza no cena-
rio global. A agricultura, por outro lado, teve
um desempenho misto, com colheitas recor-
des, mas também com desafios em razao das
variacées climaticas. Assim, o crescimento
do PIB de 2024 reflete uma recuperacao gra-
dual, sustentada principalmente pela melho-
ra no mercado de trabalho e pelo aumento da
confianca do consumidor, mas ainda marcada
por desafios estruturais e externos.

A inflacdo, medida pelo indice Na-
cional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), fechou o ano em
4,83%, ficando acima da meta de
3,25% estabelecida pelo Banco
Central, com um intervalo de tole-
rancia de 1,5 p.p.. O desvio se deu
principalmente pela pressao sobre
os precos de alimentos, combusti-
veis e energia. A Taxa Selic, que ini-
ciou 2024 em 11,75%, teve uma tra-
jetdria volatil ao longo do ano, com
uma elevacao consideravel nos ul-
timos meses, encerrando o ano em
12,25%. Esse movimento reflete os
ajustes necessarios para controlar
a inflacao, apesar do impacto sobre
o custo do crédito e do consumo.

A taxa de desemprego, que havia
apresentado uma queda constante
nos Ultimos anos, fechou 2024 em
6,6%, um reflexo da criacao de no-
vos postos de trabalho e da recu-
peracao do mercado de trabalho,
embora o nivel de informalidade
ainda seja elevado. A taxa de cam-
bio permaneceu volatil ao longo do

ano, com o délar fechando 2024 em
R$6,18, influenciado pela instabili-
dade externa e as incertezas fiscais
internas.

Para o ano de 2025, a Fundacao
Educacional manterd o foco nos
diferenciais educacionais para ala-
vancar o numero de matriculas, em
especial, na Educacdo Bésica. Con-
tribuindo para a sustentabilidade
da instituicao, o objetivo sera tam-
bém ampliar fontes de receita com
servicos opcionais como Escola de
esportes, Clube de Ciéncias, Escola
Integral e cursos preparatérios para
o vestibular/ENEM e manter-se
atenta para propostas de parceria
publico-privada, como por exemplo,
o Programa Trilhas do Futuro, que
subsidia bolsa de estudo para Cur-
sos Técnicos. Observando o cenario
econémico regional, a Fundacao
Educacional atendera as empresas
com cursos de capacitacao, qualifi-
cacao, treinamentos NR’s e valida-
cao de oficio por meio do Centro de
Capacitacao Profissional do Colégio
Sao Francisco Xavier Técnico. Sao

(1

cursos para atendimento aos seto-
res da indUstria, salde e servicos.

A esséncia da Proposta Pedagdgica
da Fundacao Educacional é ofer-
tar uma educacao que prepare os
alunos para transformar o mundo,
valorizando a vida, a partir do res-
peito, do conhecimento e de como
tudo isso sera aplicado no dia a dia.

Em 2025, a Proposta Pedagdgica se
manterad focada no ensino-apren-
dizagem, tendo o aluno como o
centro desse processo. Serao re-
alizadas adequacdes pedagodgicas
as exigéncias legais para atendi-
mento aos alunos atipicos e PCD'’s,
otimizacao de acoes para manter e
melhorar o desempenho dos alu-
nos no Exame Nacional do Ensino
Médio e em aprovacdes nos diver-
sos vestibulares, além, da continui-
dade das iniciativas de abordagem
socioemocional e projeto de vida,
empreendedorismo e do programa
bilingue/High School.

PRINCIPAIS DESTAQUES FINANCEIROS

Valores financeiros em milhares R$

‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021

ASPECTO

1. Receita Operacional Liquida

‘ 2020 ‘ 2019 ‘Azoquzozs

2. Custos e Despesas Operacionais

3. Resultado do Exercicio (1-2)

Total do Ativo

Caixa e Aplicacoes Financeiras

Investimento (Capex)
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A Fundacao Educacional terminou o ano com um resultado liquido de R$ 2,19 milhaes,
mantendo resultados expressivos pelo terceiro ano consecutivo. Esse resultado foi in-
fluenciado principalmente pelo controle de custos e despesas, consequéncia da adocdo
de diretrizes estratégicas para a conservacao de uma operacao equilibrada.

A receita liquida teve leve queda de 0,70% em relacao ao ano de 2023, efeito da dimi-
nuicao do niumero de vagas contratadas do programa do Governo de Minas, Trilhas do
Futuro.

Os custos e despesas somaram R$ 29,61 milhdes no ano, um aumento de 2,18% em
comparacao ao exercicio anterior, efeito de desembolsos nao previstos relacionados a
reforma da fachada da Unidade | do Colégio Sdo Francisco Xavier e outras manutencdes
necessarias devido ao impacto das fortes chuvas.

INVESTIMENTOS

Com o objetivo de se atualizar as demandas do mercado, focando na implementacdo das melhores praticas de ensi-
no-aprendizagem e de exceléncia no atendimento a sociedade, a FESFX investiu mais de R$ 6,5 milhdes nos Gltimos
cinco anos, expandindo e reformando suas estruturas fisicas e modernizando seu parque tecnolégico (tanto por meio
de materiais didaticos modernos como pela digitalizacdo do processo de ensino). Também é importante destacar o
compromisso permanente de reinvestir seus resultados em suas atividades sociais.

No ano de 2024, a FESFX investiu na revitalizacao da ala destinada ao ensino infantil e fundamental |, na troca de siste-
ma de refrigeracdo/ar-condicionado nas salas de aula, melhorias na rede elétrica, além da compra de equipamentos de
informatica para garantir a atualizacdo do parque tecnoldgico da instituicdo.

Para suportar os avancos em 2025, o Plano Diretor de Obras prevé a continuidade de melhoria das instalacoes fisicas e
novos investimentos em tecnologia, a qual sera ferramenta fundamental para favorecer os docentes e alunos na cons-
trucao da aprendizagem, como metodologias ativas, ensino a distancia e revitalizacao dos espacos tecnologicos.
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> Gestao de Riscos

O processo de Gestao de Riscos Cor-
porativos tem como objetivo iden-
tificar e reduzir a possibilidade de
eventos que impactam no alcance
da estratégia institucional. A estru-
tura de governanca da Fundacao
baseia-se no modelo de trés linhas
de defesa, com metodologia pautada
nos principais padroes de referén-
cia de mercado, como o Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSQ]) e ISO
31000, de forma adaptada as carac-
teristicas, modelo e requisitos do
nosso negocio.

O processo é coordenado pela Ge-
réncia Executiva de Auditoria, Com-
pliance e Riscos com reporte ao
Conselho Curador. A estrutura de
governanca de Riscos é suportada
pela Politica de Riscos e assessora-
da pelo Comité de Gestao de Riscos
Corporativos.

A metodologia, formalizada na Po-
litica de Gestao de Riscos Corpora-
tivos, estabelece conceitos, padrao,
diretrizes e responsabilidades para
a execucao efetiva de gestao de ris-
cos, identificando e promovendo me-

PRINCIPAIS COMPONENTES DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

lhoria dos controles de forma a criar
e preservar valor na Instituicao.

0 Comite de Riscos tem como papel
a disseminacao da cultura de ges-
tao de riscos na organizacao assim
como o monitoramento do portifélio
de riscos. O Comite realiza em con-
junto com os gestores, responsaveis
pelos riscos e interfaces, a identifi-
cacdo, analise, priorizacdo, trata-
mento, monitoramento, e comuni-
cacao dos riscos com potencial de
afetar o alcance da estratégia.

Em 2024 a Instituicao atuou na me-
lhoria continua de processos inter-
nos, com a revisao do planejamento
estratégico houve também reavalia-
cao dos riscos e fatores objetivando
maior alinhamento ao planejamento
definido para alcance dos objetivos
tracados. O Comité de Riscos Cor-

porativos da Fundacao exerceu pa-
pel fundamental nos trabalhos, com
forte engajamento na revisao dos
riscos e na definicao de acoes para
tratamento e resposta, garantindo
o alinhamento da matriz de riscos a
estratégia do negécio.

(15

Acompanhando as tendéncias e
desafios do mercado, o processo
de Gestao de Riscos Corporativos
apoia o negocio, proporcionando
um ambiente mais seguro, transpa-
rente, integro e ético com todas as
partes interessadas.

PILARES

ESTRATEGICOS P _
IDENTIFICAGAO

DE RISCOS
CORP.

GOVERNANCA
E CULTURA AVALIACAO
DOS RISCOS

CORPORATIVOS

COMUNICAGCAO
RESPOSTAS

AOS RISCOS

MONITORAMENTO

PRIORIZACAO
€ DposRriscos
CORPORATIVOS
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da
Fundacdo Educacional S3o Francisco Xavier

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fundacdo Educacional Sdo Francisco Xavier (“Fundagao”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio social e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Fundacao Educacional Sdo Francisco Xavier em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e com a interpretacao
técnica para entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Fundagdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Fundacdo, cuja apresentacao ndo é requerida as
entidades de capital fechado, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Fundagdo. Para a formacgao de nossa opinidao, avaliamos se essa
demonstracdo estd reconciliada com as demais demonstracdes financeiras e os registros contdbeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente em relacdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Fundacdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ado
relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias empresas (NBC TG
1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e com a interpretagdo técnica para entidades
sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Fundacdo continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Fundagao ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Fundagao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

© 2025. Para mais informag0des, contate a Deloitte Global. 2
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Fundacao.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Bes que possam levantar davida significativa em rela¢do a capacidade de continuidade
operacional da Fundacgdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em
nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracées financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicOes futuras podem levar a Fundac¢do a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 28 de margo de 2025
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BALANCO PATRIMONIAL - EM R$

g'fsﬁcaﬁva 31/12/2024  31/12/2023

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 11.470.834,34 9.384.050,34
Caixa e equivalente de Caixa 4 9.482.841,05 6.844.210,76
Caixa 5.026,49 1.944,79
Banco conta Movimento - Recursos sem restricdo 97.386,28 17.301,65
Aplicacbes Financeiras - Recursos sem restri¢céo 9.380.428,28 6.824.964,32
Créditos areceber 1.986.709,76 2.507.454,03
Mensalidades Escolares 5 2.957.677,34 2.753.434,95
Adiantamentos a Empregados 596.926,79 720.002,89
Adiantamentos a Fornecedores 184.383,10 153.215,60
Proviséo para Crédito de Liquidagao Duvidosa (PECLD) 5 (2.136.711,51)  (1.871.303,97)
Valores a Receber da Instituidora 13 34.191,28 26.227,89
Outros Créditos a Receber 350.242,76 725.876,67
Tributos a Recuperar 1.283,53 32.385,55
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.527.395,50| 12.145.962,11
Realizavel a Longo Prazo 1.520.474,01 3.248.317,08
Aplicacbes Financeiras - Recursos com restricéo 1.520.474,01 3.248.317,08
Investimentos 6 189.502,76 189.502,76
Investimentos 189.502,76 189.502,76
Imobilizado 7 9.783.726,18 8.606.078,14
Imobilizado 18.986.300,27 | 16.964.005,87
(-) Depreciagdo Acumulada (9.202.574,09) (8.357.927,73)
Intangivel 8 33.692,55 102.064,13
Direito de Uso de Software 1.468.109,75 1.468.109,75

(-) Amortizagdo Acumulada
TOTAL DO ATIVO

(1.434.417,20)
22.998.229,84

(1.366.045,62)
21.530.012,45
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BALANCO PATRIMONIAL - EM R$

PASSIVO

PASIVO CIRCULANTE
Fornecedores de bens e servicos
Valores a Pagar a Instituidora
Obrigac6es com Empregados
Obrigacoes Fiscais e Tributarias
Faturamento Antecipado
Débitos Diversos

PASIVO NAO CIRCULANTE
Outros

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrim6nio Social

Reserva Estatutaria

TOTAL DO PASSIVO

FESFX - Fundag&o Educacional S&o Francisco Xavier
Av. Italia, 1.910, Cariru — Ipatinga — MG - CEP: 35160-114

www.csfx.com.br
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9e13
10
11

12

14

@csfxoficial
@ @csfxoficial

FUNDACAD
EDUCACIONAL
SAO FRANCISCO
XAVIER

31/12/2024 31/12/2023
3.609.482,06 4.226.247,80
142.440,49 106.813,68
288.789,00 759.785,65
1.189.170,91 1.515.013,32
402.906,46 394.099,85
1.387.419,50 1.272.755,48
198.755,70 177.779,82
50.600,79 153.066,07
50.600,79 153.066,07

19.338.146,99
18.357.891,33
980.255,66

22.998.229,84

17.150.698,58
16.389.187,76
761.510,82

21.530.012,45
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO EXERCICIO -EM R$

RECEITAS OPERACIONAIS
COM RESTRICAO
Receitas - Gratuidades Educacional 100%
Receitas - Gratuidades Educacional 50%
SEM RESTRICAO
Receita de Servico Prestado - Educacgéo
Outras Receitas Operacionais
Rendimentos Financeiros
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
COM PROGRAMAS (ATIVIDADES)
Custo com Gratuidades Concedidas - Educacao 100%
Custo com Gratuidades Concedidas - Educacao 50%
RESULTADO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS - ADMINISTRATIVAS
Salérios
Encargos Sociais
Materiais de Consumo
Servicos Gerais
Manutencéo
Depreciacdo e Amortizacao
Provisao para perdas de crédito esperadas
Despesas Administrativas
Outros Custos Administrativos
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
SUPERAVIT DO EXERCICIO

FESFX - Fundag&o Educacional S&o Francisco Xavier
Av. Italia, 1.910, Cariru — Ipatinga — MG - CEP: 35160-114
www.csfx.com.br

Nota

explicativa

15

16
16
17

@ csfxoficial
@ @csfxoficial

31/12/2024

31.800.274,89
5.199.095,70
5.199.095,70
26.601.179,19
25.349.670,98
49.303,92
1.202.204,29
(5.199.095,70)
(5.199.095,70)
(5.199.095,70)

26.601.179,19
(23.302.392,77)
(11.555.541,23)
(933.699,28)
(1.579.714,03)
(2.454.817,16)
(1.079.558,46)
(948.574,45)
(280.837,54)
(2.604.870,72)
(1.864.779,90)
(1.111.338,01)
2.187.448,41

@ @ fundacaoeducacionalsaofrancis coxavier

@ @ fundacaoeducacionalsaofrancis coxavier
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31/12/2023

32.024.490,93
4.894.932,25
4.771.819,43
123.112,82
27.129.558,68
25.963.741,83
252.686,30
913.130,55
(4.894.932,25)
(4.894.932,25)
(4.771.819,43)
(123.112,82)
27.129.558,68
(23.115.556,23)
(12.272.527,16)
(931.956,54)
(1.609.535,99)
(2.045.454,50)
(674.206,17)
(1.015.078,52)
(70.839,21)
(2.836.658,01)
(1.659.300,13)
(969.356,00)
3.044.646,45
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE -EMR$

31/12/2024 31/12/2023
SUPERAVIT DO EXERCICIO 2.187.448,41 3.044.646,45
Outros Resultados Abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 2.187.448,41 3.044.646,45
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL -EM R$

PATRIMONIO SUPERAVITS
SOCIAL RESERVAS ACUMULADOS TOTAL

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 13.649.005,96 ~ 457.046,17 -|  14.106.052,13
Superavit do Exercicio - - 3.044.646,45 3.044.646,45

Destinacao do Superavit:

Reserva Estatutaria - 304.464,65 (304.464,65) -

Patriménio Social 2.740.181,80 - (2.740.181,80) -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 16.389.187,76 | 761.510,82 - 17.150.698,58

Superavit do Exercicio - - 2.187.448,41 2.187.448,41

Destinacao do Superavit:

Reserva Estatutaria - 218.744,84 (218.744,84) -

Patriménio Social 1.968.703,57 - (1.968.703,57) -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 18.357.891,33 | 980.255,66 - 19.338.146,99
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA -EM R$

Nota

explicativa 31/12/2024 31/12/2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT DO EXERCICIO 2.187.448,41 3.044.646,45
AJUSTE PARA CONCILIACAO DO SUPERAVIT DO EXERCICIO COM A
GERACAO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.313.188,34 1.140.923,83
Provisdo para perdas de crédito esperadas 5 280.837,54 70.839,21
Depreciacdo e Amortizagao 7e8 948.574,45 1.015.078,52
Baixa do Ativo Imobilizado 7 1.491,42 77,89
Outras provisdes 82.284,93 54.928,21
RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO 3.500.636,75 4.185.570,28
(Aumento) Diminuic&o em Ativos Operacionais 180.930,39 (771.751,64)
Créditos Tributarios e Previdenciarios 31.102,02 (67,71)
Titulos e Créditos a Receber 151.495,41 (776.765,26)
Despesas antecipadas 6.216,01 5.081,33
Dep0sito Judicial (7.883,05) -
Aumento (Diminui¢c&o) em Passivos Operacionais (719.320,64) (124.149,30)
Fornecedores 9 (435.369,84) (39.616,22)
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 10 (325.842,41) (85.707,26)
Obrigacdes Fiscais e Tributarias 11 8.806,61 (40.393,74)
Provisoes (21.911,90) 3.481,86
Débitos Diversos 54.996,90 38.086,06
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.962.246,50 3.289.669,34
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Imobilizado e Intangivel 7e8 (2.059.342,33) (162.651,89)
Aquisicao de Imobilizado para Investimento - 361.783,30
Resgate de (investimento em) aplicacéo financeira 1.735.726,12 (3.248.317,08)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (323.616,21)  (3.049.185,67)
TOTAL DOS EFEITOS NO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 2.638.630,29 240.483,67
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 6.844.210,76 6.603.727,09
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 9.482.841,05 6.844.210,76
VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 2.638.630,29 240.483,67
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO -EM R$

RECEITAS
Mensalidades Escolares

Gratuidade Educacional

Outras Receitas
Provisdo p/ Perdas s/ Créditos - Reversdo/Constituicdo
(-) INSUMOS E SERVICOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Materiais Consumidos
Servigcos de Terceiros
Manutencao

(-) Gratuidade Educacional
Despesas Administrativas

Outros Custos
(=) VALOR ADICIONADO BRUTO

(-) Depreciagdes, Amortizagao
(=) VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA INSTITUICAO

31/12/2024

FUNDACAD
EDUCACIONAL
SAO FRANCISCO
XAVIER

31/12/2023

30.317.233,06

30.882.304,49

25.349.670,98
5.199.095,70

49.303,92
280.837,54

- 14.483.800,14

25.963.741,83
4.894.932,25

94.469,62
- 70.839,21
- 13.937.736,09

1.581.909,15;
2.174.148,85_
1.076.412,01_.
5.199.095,7(;
2.604.870,72_

1.847.363,68
15.833.432,92

1.609.891,4(;
1.862.591,5'3_:
- 673.577,16
4.894.932,25_
2.836.658,01_.

2.060.085,74
16.944.568,40

948.574,45
14.884.858,47

1.015.078,52
15.929.489,88

(+) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

1.202.204,29

1.071.347,23

Receitas Financeiras
Receitas Patrimoniais
TOTAL DO VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

1.202.204,29

16.087.062,76

913.130,55
158.216,68
17.000.837,11

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

16.087.062,76

17.000.837,11

PESSOAL

- 12.688.826,66

- 12.916.343,44

Remuneragédo Direta
F.G.T.S
REMUNERAGCAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS

11.755.127,38
933.699,28
1.210.787,69

- 11.984.386,90
- 931.956,54
- 1.039.847,22

Despesas Financeiras

Aluguéis Pagos

FESFX - Fundag&o Educacional S&o Francisco Xavier
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional

A Fundacéo Educacional Sao Francisco Xavier (“FESFX” ou “Fundac¢éo”), tem sede localizada na avenida Italia, n®. 1910
no bairro Cariru em Ipatinga-MG, com personalidade juridica de direito privado e sem fins econémicos, tem por
finalidade o desenvolvimento de acdes voltadas para as areas de educacgéo, em especial para promocao da educacao
infantil e basica relativas a pré-escola, ensino fundamental, ensino médio, superior e ensino profissionalizante.

A FESFX ainda podera almejar a obtencao das autorizacfes pertinentes para o desenvolvimento de atividades ligadas a
pos-graduacado, stricto e lato sensu, residéncia médica e outros cursos livres, de forma presencial e/ou a distancia,
ainda que em parceria com terceiros, respeitada a legislacao propria.

O incentivo e desenvolvimento do estudo, da pesquisa e da criagéo artistica na area de educacgéo e saude, também
contemplardo suas finalidades.

A FESFX também tera como finalidade secundaria a assisténcia social, em especial para o desenvolvimento de projetos
de convivéncia e fortalecimento de vinculos, notadamente para criangas.

Para a realizacdo de seus objetivos a FESFX podera estabelecer parcerias entre a administracdo publica e as
organizacdes da sociedade civil, mediante a execucédo de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em
planos de trabalhos inseridos em termos de colaboracdo, em termos de fomento ou em acordos de cooperacao, bem
como:

I.celebrar qualquer outro instrumento juridico de cooperacgéo e/ou fomento, publico ou privado, inerentes as
suas finalidades;

Il. realizar atividades de gestéo, compativeis com suas finalidades, inclusive, habilitando-se como
Organizacéo Social de Educacéo de acordo com a legislacao pertinente, Municipal, Estadual e/ou Federal;

Em cumprimento além do artigo 14, da Lein®5.172/1966, a FESFX devera:

l.aplicar integralmente suas rendas, recursos e eventual resultado operacional na manutencao e
desenvolvimento dos objetivos institucionais, no Territorio Nacional;

I. aplicar as subvencdes recebidas nas finalidades a que estejam vinculadas;

II. nao remunerar e nem conceder vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou titulo, a seusdiretores,
conselheiros, instituidores, benfeitores ou equivalentes em razao das competéncias, funcdes ou atividades que
Ihe sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos, exceto quando a legislagéo permitir as instituicoes
filantropicas, respeitados seus limites;

V. nao distribuir resultados, dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas do seu patriménio, sob
nenhuma forma ou pretexto;

V. em casos de dissolucao ou extingao, destinar o patriménio remanescente a Fundacao S&o Francisco
Xavier (FSFX), suainstituidora.

1.1 Dalmunidade Tributaria

A FESFX é imune a incidéncia de Imposto de Renda e das ContribuigBes sociais por forca do art. 150, Inciso VI alinea
“C” e seu paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicao Federal de 05 de outubro de 1988, que discorre sobre
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as limitacdes do poder de tributar. A FESFX é uma entidade sem fins lucrativos e regida pelo seu Estatuto Social que
contempla os artigos 44 a 61 do Caédigo Civil.

A Lei Complementar n° 187, de 16 de dezembro de 2021, que dispde sobre a certificacdo das entidades beneficentes e
regula os procedimentos referentes a imunidade de contribuicdes a seguridade social de que tratao § 7° do art. 195 da
CF/88, tem esta indicacédo, demonstrada em seu Art. 3°, de que entidades beneficentes que atuem nas areas da saude,
da educacéo e da assisténcia social, certificadas nos termos desta Lei Complementar, fardo jus a imunidade tributaria
§ 7° do art. 195 da CF/88.

A Lei Complementar n® 187/2021, que foi regulamentada pelo Decreto Federal n°® 11.791, de 21 de novembro de 2023,
estabelece diretrizes para a certificacdo das entidades beneficentes e define os procedimentos relativos a imunidade
de contribuicdes para a seguridade social. E importante ressaltar que este Decreto Federal revogou o Decreto Federall
n° 8.242/2014, que anteriormente regulamentava a Lei Complementar n® 12.101/2009, agora substituida pela atual Lei
Complementar.

A Fundagédo também segue as diretrizes da Instrugdo Normativa RFB n°® 1.234/2012, com suas respectivas alteracoes
posteriores, que estabelece a retencao de tributos nos pagamentos efetuados pelos érgdos da administracéo publica
federal direta, autarquias e fundacg@es federais, empresas publicas, sociedades de economia mista e demais pessoas
juridicas mencionadas, em relacao ao fornecimento de bens e servicos.

A imunidade tributaria da FESFX também é garantida nos termos do artigo 14 do Cdadigo Tributario Nacional (Lei n®
5.172/1966).

Em cumprimento ao artigo 14 da Lei n®5.172/1966, a FESFX:
| - ndo distribui qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo;
Il - aplica integralmente, no Pais, 0s seus recursos ha manutencao dos seus objetivos institucionais;

Il - mantém escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capazes de
assegurar sua exatidao.

A FESFX declara estar em conformidade com as normas, interpretagdes e comunicados técnicos do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

Os valores usufruidos derivados do referido direito constitucional, ndo recolhidos ao Estado, fruto das contribuicbes
sociais sdo:

=  Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
= [nstituto Nacional do Seguro Social (INSS),

=  Programa de Integracao Social (PIS)e

= Contribuicéo Social sobre o Lucro (CSL);

As Contribuicdes Sociais acima, estdo demonstradas como se devidos fossem na nota explicativa n® 19.
1.2 Manutencéo da Imunidade tributaria

No exercicio de 2024, a Fundacédo Educacional Séo Francisco Xavier (FESFX) permanece em conformidade com o
regime de imunidade tributaria, em virtude da manutencéao do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS).

O processo n°® 23000.048456/2017-11, que trata da concessdo do CEBAS, foi analisado pelo Ministério da Educagéo
(MEC). Em 29 de agosto de 2023, foi publicada a Portaria SERES/MEC n° 349, a qual deferiu, em grau recursal, o
requerimento de concesséo do CEBAS a FESFX, com validade de trés anos, a contar da data de publicacdo no Diario
Oficial da Unido (DOU).

Este Certificado assegura a FESFX a manutencao da imunidade tributéria prevista pela Lei n® 12.101/2009, conforme
regulamentacéo da Lei Complementar n® 187/2021 e do Decreto n° 11.791/2023. Nao houve novos fatos que possam
alterar a situacéo da imunidade tributaria da entidade até a data de publicacdo desta Demonstracédo Financeira.

Pagina 33 de 49
FESFX - Fundacéo Educacional S&o Francisco Xavier @csfxoficial @ @fundacaoeducacionalsaofrancis coxavier

Av. Itdlia, 1.910, Cariru — Ipatinga — MG - CEP: 35160-114 @ @csfxoficial @ Shiliiskisdiiiiinindiioal

www.csfx.com.br ” —
NN



FuUNDACAO
EDUCACIONAL
SAO FRANCISCO
XAVIER

A FESFX permanecera sujeita a renovacdo do CEBAS ao término do prazo de validade, conforme os requisitos
estabelecidos pela legislacdo vigente.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e base de preparacao

a) Declaracéo de conformidade

As Demonstracbes Financeiras da Fundagdo S&o Francisco Xavier — FSFX, apresentadas neste relatério, foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme estabelecido pela NBC TG 1000
(R1) para as pequenas e médias empresas, e pela NBC ITG 2002 (R1) para entidades sem finalidade de lucros. Estas
demonstracdes financeiras refletem de forma adequada e completa as informacgdes relevantes para a avaliagéo
econdmico-financeirada entidade, sendo consistentes com as praticas adotadas pela Administracao na sua gestao.

Adicionalmente, a FSFX esta em conformidade com o CPC PME, conforme estabelecido pela Deliberagcdo n°® 568/2011,
garantindo a adequada aplicagdo das normas contabeis aplicaveis a empresas de pequeno e médio porte no Brasil.

As informagdes contidas nas Demonstracdes Financeiras sdo completas e foram avaliadas de acordo com as diretrizes
mencionadas, refletindo fielmente a situacao financeira da entidade.

b) Continuidade

A Fundacao Educacional S&o Francisco Xavier (FESFX) tem adotado praticas de gestdo que asseguram a continuidade
de suas operacfes, com base em uma estrutura robusta e um planejamento estratégico focado na exceléncia
educacional e em resultados sustentaveis. A Fundacdo tem cumprido seu compromisso com a missao de oferecer
educacdo de qualidade, alinhando suas atividades operacionais com as melhores praticas de governanca e eficiéncia
financeira.

Em 2024, a FESFX enfrentou desafios econdmicos, como a queda no nimero de vagas contratadas pelo programa
Trilhas do Futuro, e 0 aumento dos custos devido a eventos climaticos imprevistos. No entanto, a gestao eficiente dos
recursos, o controle de custos e os investimentos em infraestrutura e capacitagcdo permitiram a Instituigéo registrar um
resultado operacional positivo, com um aumento no ativo total e a continuidade de seus projetos estratégicos.

A FESFX mantém o compromisso com seus colaboradores, alunos e a comunidade, assegurando a continuidade dos
seus servicos e a ampliacdo de sua capacidade de ensino e inovacdo. O plano de investimentos, com foco na
modernizagdo das estruturas e no aprimoramento dos processos educacionais, continuara a ser executado conforme
as prioridades estabelecidas no planejamento estratégico, incluindo a revitalizagdo de unidades e a expansdo de
programas de capacitacao.

A Fundacdao estéa preparada para enfrentar os desafios do proximo exercicio, com um planejamento financeiro sélido e
uma estratégia focada no crescimento sustentavel e nainovacéo, garantindo a continuidade de suas operacfes
educacionais e sociais.

Neste sentido, essas demonstracfes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade
operacional da FESFX.

Neste sentido, essas demonstracfes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade
operacional da FESFX.

c) Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor, e contemplam todas
as informacdes relevantes para entender a posicao financeira da Fundacao, bem como seu desempenho financeiro
durante o periodo.
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d) Uso de estimativas e julgamento

Na preparacao destas demonstrac6es financeiras a Administracéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a
aplicacdo das politicas contabeis da FESFX e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e
reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 3.d - Provisdo para perdas de crédito esperadas: Reconhecimento e mensuracédo da
provisao ao valor recuperavel das contas a receber de clientes.

Nota Explicativa n° 3.e — Revisdo da vida Gtil econdmica de bens dos ativos imobilizado.

Nota Explicativa n° 3.g — Provis@o para perdas por reducao de valor recuperavel de ativos ndo financeiros
(Impairment).

e) Moeda funcional e Moeda de apresentacdo
Os itens incluidos nas demonstrac@es financeiras sdo mensurados de acordo como moeda do principal ambiente
econdmico no qual a FESFX atua (“moeda funcional”) e estao apresentadas (“moeda de apresentacédo”) em Reais (R$).

f) Autorizacdo para emisséo e divulgacéo

A autorizacao para a emissao das demonstrag@es financeiras foi concedida pela Diretoria em 27 de marcgo de 2025.
Esta autorizacao levou em consideracao todos os eventos subsequentes que ocorreram até a referida data.

3. Principais politicas contabeis

A Fundacdo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstracdes financeiras.

a) Caixae equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor e que visam a atender
compromissos de curto prazo.

b) Aplicacdes financeiras

Incluem aplicac8es financeiras resgataveis no prazo contratado e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado e com prazos de vencimentos superiores a trés meses a contar da data da contratacao registrada no curto
prazo. As aplicacoes financeiras séo apresentadas como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balanco.

c) Provisdes parariscos civeis, trabalhistas e tributarios.

A FESFX reconhece proviséo para as demandas civeis e trabalhistas, onde a avaliagéo da probabilidade de perda
inclui:

e Aavaliacdo das evidéncias disponiveis;

e Ahierarquia das leis;

e Asjurisprudéncias disponiveis;

e As decisGes mais recentes nos tribunais; e
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e Suarelevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes trabalhistas ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.

Entretanto, ndo existe, ao final deste exercicio, processos relevantes de natureza trabalhista, tributaria ou civel em
tramitacéo contra a FESFX.

d) Proviséo para perdas de créditos esperadas

A Administracao realiza, anualmente, o teste para estimar o valor recuperavel dos créditos e a necessidade de
constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas, a fim de avaliar se o contas a receber da FESFX esta
registrado contabilmente por um valor maior que o recuperavel e realizar o ajuste se necessario.

A metodologia utilizada no teste leva em consideragéo o histérico de titulos emitidos nos ultimos 3 anos e os seus
respectivos recebimentos detalhados por prazo de recebimento, para estimar a parcela de inadimpléncia historica.

Devido a regularizagédo dos débitos durante o periodo de renovagéo de matriculas julgamos razoavel considerar como
perda somente a parcela que permanece em aberto apos esse periodo.

e) Imobilizado

(i) Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ositensdo ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisi¢éo ou construgéo e estdo demonstrados deduzidos
da depreciacdo acumulada e/ou perdas acumulas por reducéo do valor recuperavel, se for o caso, o custo histérico
inclui também os gastos diretamente atribuiveis a aquisicédo dos itens. Os custos subsequentes sédo capitalizados
apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela FESFX.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdao de um item do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

As taxas aplicadas e revisadas anualmente variam de 4,00% a 12,82% ao ano.

(ii) Depreciacéo

A depreciacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, sendo que os métodos
de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada balanco, e ajustados se necessario. Por meio
de avaliacéo e formalizacao interna da FESFX, ela concluiu pela manutengéo dos prazos de vida Gtil e respectivas taxas
de depreciacao praticadas em exercicios anteriores.

% Médio/Ano 31/12/2024 31/12/2023

Benfeitoria em propriedade de

terceiro 4,00% 4.00%

Aparelhos, maquinas e

equipamentos 6,48% 6,48%

Equipamentos 12,82% 12,82%

Moveis e utensilios 7,86% 7,82%
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f) Intangivel

(i) Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os ativos intangiveis mantidos pela FESFX tém vidas Uteis finitas, sdo mensuradas pelo custo de aquisicao e
deduzidos da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducédo do valor recuperavel.

(ii) Amortizacdo

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquidos dos seus
valores residuais estimados.

A amortizacdo é reconhecida no resultado. Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo
revistos anualmente, a cada data de balanco, e ajustados se necessario.

% Médio/Ano 31/12/2024 31/12/2023

Sistema de computacéo 6,16% 6,16%

g) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros (Impairment)

Os ativos imobilizados e intangiveis, sdo revistos anualmente, através de estudo técnico realizado pela administragéo
da FESFX, no intuito de medir e identificar possiveis evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que
eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valorrecuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.

Parafins de avaliagédo, a Administracao considerou a escolacomo uma tnicaUGC (Unidade Geradoras de Caixa), dessa
forma, a perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor da UGC exceder o seu valor recuperavel.

h) Apuracéo do Resultado

Adotado o regime de competéncia para o registro das mutacdes patrimoniais ocorridas no periodo, o que implica no
reconhecimento das receitas, custos e despesas no periodo em que efetivamente ocorrerem, independentemente de
seu pagamento ou recebimento.

i) Demonstracéo de Valor Adicionado

A FESFX elaborou demonstracfes do valor adicionado (DVA) nos termos do CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras.

j) Outros ativos e passivos

Demonstrados pelo valor nominal acrescido, quando aplicavel, dos encargos correspondentes e das variacGes
monetarias incorridas. Os ativos e passivos sao classificados como circulante quando sua realizagao ou liquidagéo é
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, séo demonstrados como néo circulante.

k) Beneficios a Empregados
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A FESFX patrocina um plano de previdéncia do tipo contribuicao variavel, onde o participante estabelece a quantia que
contribuird até a data da aposentadoria para formar um montante que sera convertido em beneficio, de forma
semelhante a uma caderneta de poupanca. Cabe ao Participante a responsabilidade de definir semestralmente o
percentual mensal de contribuicédo e o perfil de investimento. Apos o desligamento do empregado, a patrocinadora
FESFX né&o efetua mais contribuicdes para aquele participante, conforme regulamento do Plano.

A FESFX custeia planos de satide médico e odontolégico, garantindo recursos e rede de servigos de saude (hospitais,
clinicas, laboratdrios e profissionais) para atender todos os seus funcionarios;

Outro beneficio é o programa de incentivo por desempenho (IPD) que pode ser entendido como um sistema de metas,
cujo objetivo é reconhecer, estimular e retribuir o comportamento, o engajamento e o desempenho dos colaboradores
e das equipes de trabalho, ou seja, € uma forma de estimular os colaboradores a buscarem um alto nivel de
desempenho, baseado em metas e retribuicoes.

) Receitade contrato com alunado

e Receitade Mensalidades

Areceita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serédo gerados para a Fundagéo
e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A mensuracdo ocorre com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos e abatimentos.

A receita de mensalidades escolares é reconhecida conforme o principio da competéncia, considerando o periodo
do contrato de prestacao de servigos educacionais. Para o Ensino Regular, o ano letivo é faturado em 12 parcelas
mensais, de janeiro a dezembro. Ja para os Cursos Técnicos, o semestre letivo é faturado em 6 parcelas mensais,
conforme o plano de pagamento definido para cada médulo ou semestre, podendo nao coincidir com o calendario
do Plano de Curso. A politica de faturamento e o plano de pagamento sao aplicaveis uniformemente a todos os
alunos, sejam eles pagantes ou bolsistas.

As receitas decorrentes da concessao de bolsas integrais foram contabilizadas conforme as diretrizes da ITG 2002
(R1), observando a oferta de gratuidade aos alunos selecionados segundo os critérios estabelecidos na Lei
Complementar n°® 187/2021 e regulamentados pelo Decreto n°® 11.791/2023. Os valores dessas receitas sao
classificados como “com restricao” no demonstrativo de resultados.

m) Instrumentos Financeiros

e Ativos e passivos financeiros

A FESFX classifica seus instrumentos financeiros como “instrumentos financeiros basicos” e compreendem caixa e
equivalente de caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos de divida de curto e longo prazo, como: contas a pagar
afornecedores de bens e servigos e débitos diversos.

¢ Reconhecimento inicial e desreconhecimento

A FESFX reconhece um ativo ou um passivo financeiro nadata da negociacédo quando se torna parte das disposicoes
contratuais do instrumento.

A Fundacao desreconhece (baixa) um ativo financeiro somente se os direitos contratuais para os fluxos de caixado
ativo financeiro vencam ou sejam liquidados ou quando o ativo é transferido para outra parte juntamente com todos
os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos apenas quando ele é extinto, ou seja, quando a obrigacdo
especificada no contrato é cumprida, cancelada ou expira.

e Mensuracdo subsequente

A FEFSX mensura seus ativos e passivos financeiros basicos ao custo amortizado, usando a taxa de juros efetiva
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deduzido da perda por reducéo ao valor recuperavel, quando necessario.

e ReceitaFinanceira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros,
classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido
do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica “rendimentos financeiros”, na demonstracéo
do resultado.

4. Caixa e equivalente de caixa

Incluem valores em caixa, depdsitos bancarios e aplicacfes financeiras de curto prazo de alta liquidez, vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca significativa de valor. O saldo disponivel destina-se
aos pagamentos de despesas operacionais e quando o montante para o pagamento é superior ao saldo disponivel em
caixa, o valor é resgatado de aplicacdes financeiras com liquidez imediata.

31/12/2024 31/12/2023
Caixa 5.026,49 1.944,79
Banco conta Movimento - Recursos sem restricdo 97.386,28 17.301,65
Aplicacgbes Financeiras - Recursos sem restricéo (a) 9.380.428,28 6.824.964,32
TOTAL 9.482.841,05 6.844.210,76

(a) A Administracédo da FESFX em parceria com especialistas financeiros define e adota estratégias para evitar qualquer
tipo de exposicdo e eventuais perdas em suas aplicacdes financeiras. As aplicacdes financeiras estdo
representadas por valores mantidos em titulos de rendafixa, que priorizam a seguranca e liquidez nos investimentos,
tendo como premissa a aplicacédo desses recursos em Instituicdes de primeira linha (% CDI: 2024 :97,99% / 2023:
97,99%)

5. Mensalidades a Receber

Por meio de cobranca:

31/12/2024 31/12/2023
Boletos emitidos 2.527.272,03 2.290.009,92
Cartdo de crédito 430.405,31 463.425,03
TOTAL 2.957.677,34 2.753.434,95
Aidade de vencimento dos titulos, é conforme segue:
31/12/2024 31/12/2023
A vencer 488.775,99 439.289,57
Vencidos até 30 dias 260.799,07 231.918,75
Vencidos de 31 a 90 dias 231.384,29 183.351,60
Vencidos de 91 a 180 dias 189.332,22 182.185,34
Vencidos acimade 180 dias 1.787.385,77 1.716.689,69
TOTAL 2.957.677,34 2.753.434,95
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Devido a lei 9.870/99 n&do permitir o desligamento de aluno no meio do ano letivo por inadimpléncia e a renovagédo de
matricula ser condicionada a quitacdo de débitos anteriores, alguns clientes passam varios periodos inadimplentes,
porém regularizam os débitos no periodo de renovacdo de matricula, que ocorre efetivamente entre outubro do ano
corrente e fevereiro do ano subsequente. O provisionamento para perda segue a metodologia descrita na nota
explicativa 3.d.

Para 2024, a FESFX julga que nédo houve mudancas significativas no periodo que acarretariam uma perda maior do que

nos anos anteriores. O valor da perda estimada em 31 de dezembro de 2024 é de R$2.033.081,00 (R$1.871.303,97 em
31 de dezembro de 2023).

MOVIMENTACAO

SALDO EM 31/12/2022 (1.800.464,76)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (70.839,21)
SALDO EM 31/12/2023 (1.871.303,97)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (265.407,54)
SALDO EM 31/12/2024 (2.136.711,51)

6. Investimentos

De acordo com as normas contabeis estabelecidas no Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), a FESFX avaliou
o0 seu patriménio em busca de possiveis itens que se enquadram na definicdo de ativo ndo circulante disponivel para
venda, em conformidade com a norma CPC PME (R1).

A Fundacéo identificou em 2023 um imovel que ndo esta sendo utilizado em suas operacdes, situado Santos - Sao Paulo
(“SP™), e que, portanto, se enquadra na definicdo de ativo ndo circulante disponivel para venda. A FESFX realizou a
cotacao de imoveis semelhantes na mesma regido para determinar o seu valor justo, chegando a um valor justo deste
imovel, que possuiu metragem de 113,64 m? no valor de R$807.184,92 em 2024 (R$746.160,24 em 2023), o qual ficou
acima do seu valor contabil; mantendo-se assim registrado pelo menor valor no montante R$189.502,76, conforme
determina a norma. As vendas dos imdveis estéo sujeitas as condi¢fes do mercado imabiliario e podem estar sujeitas
avariacoes no valor justo até que umatransacéo seja concluida. A Fundacao continuara a avaliar o valor justo dos seus
ativos periodicamente e fornecera atualizac@es relevantes quando apropriado.

Concluimos que os procedimentos contabeis relacionados ao ativo ndo circulante disponivel para venda foram
avaliados e estdo em conformidade com as normas contabeis estabelecidas pelo CPC. Acreditamos que essas praticas
refletem adequadamente a posicéo financeira e os resultados da Fundac&o.

7. Imobilizado

A composicao do Ativo Imobilizado esta representada a seguir:

Benfeitoriaem Moveis e Aparglhos, Equipamentos de Eqmpament0~s de Imobilizacdo em
bens utensilios Ma_qm nase Informéatica consenvagao Curso TOTAL
equipamentos copa/cozinha

SALDOS EM

01/01/2023 6.713.607,64 1.146.093,98 646.700,87 508.877,13 26.874,54 325.971,18 9.368.125,34
Aquisicdes - 11.554,55 93.807,37 14.200,00 1.483,78 7.442,50 128.488,20
Baixa - - (77,89) - - - (77,89)
Depreciagao (450.450,48) (177.797,60) (100.236,82) (192.424,04) (3.712,26) - (924.621,20)
Transferéncia 34.163,69 - - - - 34.163,69
SALDOS EM

31/12/2023 6.297.320,85 979.850,93 640.193,53 330.653,09 24.646,06 333.413,68 8.606.078,14
Aquisicdes - 60.570,03 92.766,92 26.250,00 - 1.952.055,66 2.131.642,61
Baixa - (552,71) (544,06) (394,65) - - (1.491,42)
Depreciagao (454.998,84) (180.155,50) -(106.915,80) (134.331,85) (3.800,88) - (880.202,87)
Transferéncia 253.670,90 - - - - (325.971,18) (72.300,28)
SALDOS EM

31/12/2024 6.095.992,91 859.712,75 625.500,59 222.176,59 20.845,18 1.959.498,16 9.783.726,18

Andlise da reducéo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados:

No exercicio de 2024, a FESFX realizou a analise do valor recuperavel dos ativos imobilizados e nao identificou a
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necessidade de constituir provisao para perda.

8. Intangivel

Encontram-se registrados nestes grupos 0s ativos intangiveis classificados como sistema de computacao, parte
integrante de seu respectivo hardware.

Sistemade

computacao

SALDOS EM 31/12/2022 192.521,45
Amortizacdo (90.457,32)
SALDOS EM 31/12/2023 102.064,13
Amortizacdo (68.371,58)
SALDOS EM 31/12/2024 33.692,55

9. Fornecedores

O saldo representa obrigacdes com terceiros por servicos prestados relacionados a educacao, distribuido por
vencimento.

31/12/2024 31/12/2023
A vencer 400.974,45 724.644,13
Vencidos até 30 dias 23,13 -
Vencidos de 31 a 60 dias - 101.571,57
Vencidos hd mais 60 dias 30.231,91 40.383,63
TOTAL 431.229,49 866.599,33

10. Obrigagdes com Empregados

O saldo esta assim distribuido:

31/12/2024 31/12/2023
Férias 1.085.372,61 1.157.127,45
FGTS s/Férias 86.829,81 92.570,20
Incentivo por Desempenho - IPD 16.968,49 265.315,67
TOTAL 1.189.170,91 1.515.013,32

11. Obrigag0es fiscais e tributarias

Refere-se a retencgdo de tributos na fontes e estdo assim distribuidas:

31/12/2024 31/12/2023
Imposto De Renda Retido na Fonte-Funcionarios 197.694,77 208.340,62

Contribuic6es Previdenciarias 78.962,35 69.920,58
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FGTS arecolher 105.469,15 104.290,44
Outros 20.780,19 11.548,21
TOTAL 402.906,46 394.099,85

12. Faturamento Antecipado

Valores referem-se a matriculas, mensalidades e rematriculas de alunos do ano calendario de 2025, e/ou recebidos em
2024 . Os saldos mantidos em Caixa e nas contas de clientes serdo revertidos para receita observando o regime de
competéncia.

31/12/2024 31/12/2023
Faturamento Antecipado - Mensalidade/Matricula 1.387.419,50 1.272.755,48
TOTAL 1.387.419,50 1.272.755,48

13. Relacionamento com a Instituidora
A FESFX é independente da Instituidora, Fundacgéo S&o Francisco Xavier (“FSFX”), porém possui transacoes
comerciais com elas, dentro das politicas de mercado. Os saldos e transac@es neste exercicio estao apresentados

nesta nota a seguir.

13.1 Transacdes de compra e venda de servicos / saldos a pagar e areceber

FUNDACAO SAO FRANCISCO XAVIER

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS  NE

2024 2023

RECEITAS

Bolsas educacionais a 671.417,59 882.941,82
TOTAL 671.417,59 882.941,82
CUSTOS/DESPESAS

Plano de Saude b 1.242.547,40 - 1.214.349,11

Despesas Administrativas c 2.391.419,17 - 2.837.603,23
TOTAL 3.633.966,57 -4.051.952,34

a) Bolsaseducacionais compradas pela FSFX e cedidas a seus colaboradores como beneficiode emprego. Os valores
sdo negociados ao mesmo preco de mercado.

b) Refere-se aplanos de salde dos colaboradores da FESFX, contratados junto a FSFX.

c) Refere-se ao termo de cooperacdo entre as FundacBes, onde a FSFX compartilha servicos das areas
administrativas/apoio com a FESFX.

Os seguintes saldos estavam em aberto no fim do periodo de relatorio:

31/12/2024  31/12/2023
Valores a Pagar a Instituidora (a) 288.789,00  759.785,65
Valores a Receber a Instituidora (b) 34.191,28 26.227,89
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14. Patrimonio Social

FESF
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O Patrimonio Social € composto por absorcao dos déficits e superavits de cada ano, além da Reserva Estatutaria que
€ constituida na percentagem de 10% sobre o superavit liquido do exercicio.

A destinacao da Reserva Estatutaria depende de deliberagdo do Conselho Curador da FESFX bem como da
apresentac&o do superavit no ano. E vedado a FESFX distribuir seu superavit, devendo ser totalmente destinado &
aplicacdo de recursos na manutencao dos seus objetivos institucionais.

31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio Social 18.357.891,33 16.389.187,76
Reserva Estatutaria 980.255,66 761.510,82

TOTAL 19.338.146,99

17.150.698,58

15. Receitas operacionais

O beneficio concedido a titulo de gratuidade educacional por meio da prestacao de servicos foi reconhecido pelo valor
efetivamente praticado, demonstrado abaixo.

COM RESTRICAO

Receitas - Gratuidades Educacional 100%
Receitas - Gratuidades Educacional 50%
SEM RESTRICAO

Receita de Servigo Prestado - Educacao
Outras Receitas Operacionais
Rendimentos Financeiros

TOTAL

16. Despesas administrativas e outras despesas

Despesas administrativas - termo de cooperacao entre as Fundacdes (a)

Beneficios a colaboradores (b)
Programa de gratuidade escolar (c)
Outros Custos Administrativos (d)
TOTAL

31/12/2024 31/12/2023
5.199.095,70 4.894.932,25
5.199.095,70 4.771.819,43

- 123.112,82

26.601.179,19

27.129.558,68

25.349.670,98
49.303,92
1.202.204,29
31.800.274,89

25.963.741,83
252.686,30
913.130,55
32.024.490,93

31/12/2024 31/12/2023
(2.604.870,72) (2.836.658,01)
(1.174.669,28) (947.945,58)

(326.298,31) (334.783,04)
(363.812,31) (376.571,51)
(4.469.650,62) (4.495.958,14)

(a) Despesa referente arateio de gastos administrativos comuns entre a FESFX e sua instituidora, FSFX.

Em 2024, a FESFX e sua Instituidora, mantiveram ativo e sem alteraces o termo de parceria celebrado entre as
Fundacdes em 2021, para compartilhamento de méo de obra técnica, bem como custos e despesas derivados dela,

a FESFX e a FSFX.

No que tange a médo de obra administrativa das areas corporativas, continua estabelecido um valor fixo mensal

baseado em estudo do histdrico de demandas e em critérios/indicadores pré-estabelecidos.

Quanto aos demais compartilhamentos, o custo € apropriado proporcional ao consumo, ou seja, é variavel e utiliza
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os critérios pactuados, tais como: quantidade de refeicdes e lanches distribuidos, km rodados nos veiculos de
logistica e transporte, entre outros.

(b) Refere-se abeneficios fornecidos aos colaboradorestais como plano de salide, previdéncia privada, seguro de vida,
ticket refeicdes, vale transporte, premiaces, gratificacdes e incentivos.

(c) Valores de custos com livros didaticos, bolsas de estudo, uniforme e vale transporte oferecidos no programa de
gratuidade escolar.

(d) Outros custos administrativos e Despesas Operacionais decorrente de contingéncias, Custas processuais, e
Seguro patrimonial.

17. Outras despesas operacionais

31/12/2024 31/12/2023
Descontos Concedidos (831.697,85) (731.605,99)
Trabalho Voluntario (84.969,87) (81.932,65)
Outras (194.670,29) (155.817,36)
TOTAL (1.111.338,01) (969.356,00)

O saldo em 31 de dezembro de 2024 é composto principalmente por descontos financeiros concedidos a alunos,
vinculados ao pagamento das mensalidades dentro dos prazos estabelecidos, programas de fidelidade e descontos
para novatos, veteranos e cursos técnicos. Estes descontos sdo condicionados ao pagamento dentro do prazo de
vencimento das mensalidades, conforme o CPC PME (R1). Em conformidade com os procedimentos internos, séo
fornecidos descontos por mérito com a concessado de 1 (uma) bolsa por série, no percentual de 60% (sessenta por
cento) das mensalidades escolares, comvigéncia de 1 (um) ano. Também sé@o concedidas bolsas por irmaos adicionais
com 15% de desconto a partir do 2° filho matriculado. Este registro segue os modelos propostos na ITG 2002 (R1),
convalidados nas Prestacfes de Contas Anuais da FESFX junto ao Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG).

18. Cobertura de seguros

A FESFX instituida pela Fundacdo Sdo Francisco Xavier (FSFX), que por sua vez € instituida pelas Usinas
Siderdrgicas de Minas Gerais S/A (“Usiminas”), por motivos estratégicos optou pela apoélice conjunta com os ativos
da Usiminas S/A, que mantém cobertura de seguro em valores para cobrir eventuais sinistros. Sua vigéncia é de 30
de marco de 2024 a 30 de setembro de 2025 e sua cobertura abrange os valores em riscos declarados de todas as
unidades, que totalizam o montante de R$27.682 mil para danos materiais e R$29.530 mil de lucros cessantes.

19. Das Imunidades Tributarias

A FESFX é imune de contribuigdes sociais, conforme fundamento legal explanado na Nota explicativan® 1. 1 acima.
A composicao do valor usufruido esta assim demonstrada:

31/12/2024 31/12/2023
SUPERAVIT DO EXERCICIO 2.187.448,41 3.044.646,45
COFINS (954.008,25) (960.506,00)
INSS (3.002.475,56) (2.936.711,00)
PIS (116.114,91) (120.531,89)
CSLL - -
DEFICIT DO EXERCICIO CASO A FUNDAGAO NAO USUFRUISSE DAS ISENCOES (1.885.150,31) (973.102,44)
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20. Conciliacao da Receita efetivamente recebida

Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos dos créditos e estéo
representados por mensalidades escolares, em contrapartida a conta denominada de ”Receitas com Mensalidades”.
Em atendimento a Portaria Normativa n°® 15 de 11/08/2017 que disp&e sobre o processo de Certificacdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social com atuacéo na area da educacéo, a FESFX apresenta:

Quadro | - Apuracao da base de calculo dareceita bruta anual

31/12/2023

31/12/2024
1.1 Receita bruta de servigos educacionais 30.546.333,99
1.2 Rendimento de aplicacg@es financeiras 1.063.531,16
1.3 Receitade aluguéis 17.700,00
1.4 Vendade bens nao integrantes do ativo imobilizado -
1.5 Doac0es de particulares -
1.6 Outras receitas operacionais 34.036,61
1.7 Qutras receitas financeiras 138.673,13

(=) TOTAL RECEITA BRUTA ANUAL 31.800.274,89

30.858.674,08

762.990,79
27.500,00

225.186,30
150.139,76

32.024.490,93

Quadro Il - Apuracéo da base de calculo dareceita anual efetivamente recebida noinicio e no final do

exercicio, conciliadas com o saldo de Mensalidades Escolares.

Mensalidades a receber no inicio do exercicio
(+) Receita bruta de mensalidades do exercicio

(+) Faturamento Antecipado

(-) Valor das bolsas de estudo integrais e parciais (Lei 12.101/2009)
(-) Descontos concedidos

(-) Mensalidades a receber no final do exercicio

(+) Recebimento de Juros e Multas

(=) Total receita anual efetivamente recebida no exercicio

(-) Receitas recebidas Cursos Técnicos
(=) Total receita anual efetivamente recebida no exercicio - sem Cursos
Técnicos

Quadro Il - Apuracao da base de calculo gratuidade educacional conforme Lei 187/2021

(5.199.095,70)
(831.697,85)
(2.957.677,34)

31/12/2024 31/12/2023
2.957.677,34 2.753.434,95
30.548.766,68 30.858.674,08
1.387.419,50 1.272.755,48

(4.894.932,25)
(731.605,99)
(2.753.434,95)

138.673,02
26.044.065,65

149.205,84
26.654.097,16

(967.715,21)

25.076.350,44

(829.161,01)

25.824.936,15

A Lei Complementar n® 187/2021 e o Decreto n°® 11.791/2023, que regulam as regras para obtencado da Imunidade
tributaria das Entidades de Educacgédo a qual a FESFX esta enquadrada estabelece que a oferta de gratuidade deve ser

na formade bolsas de estudo.

Neste sentido, as entidades educacionais sdo obrigadas a oferecer bolsas de estudo e beneficios como forma de
gratuidade. As bolsas de estudo devem ser concedidas da seguinte maneira:

- Bolsa integral para estudantes cuja renda familiar bruta mensal per capita ndo ultrapasse 1,5 salarios minimos.

- Bolsa parcial de 50% para estudantes cuja renda familiar bruta mensal per capita ndo ultrapasse 3 salarios minimos.

Além disso, as entidades que atuam na educacao basica devem conceder anualmente uma bolsa de estudo integral
para cada cinco alunos pagantes. Para cumprir essa propor¢éo, a entidade pode oferecer bolsas de estudo parciais,

desde que sejam observadas as seguintes condicdes:
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- No minimo, uma bolsa de estudo integral para cada nove alunos pagantes.

- Bolsas de estudo parciais de 50% de gratuidade, para alcancar o numero minimo exigido, mantendo a equivaléncia de
duas bolsas de estudo parciais para cada bolsa de estudo integral.

A entidade tem a opcao de substituir até 25% do total de bolsas de estudo por beneficios concedidos nos termos do
artigo 19 da Lei Complementar.

Para fins de cumprimento das proporgdes, cada bolsa de estudo integral concedida a um aluno com deficiéncia ou a
um aluno matriculado na educacao basica em tempo integral tera um valor equivalente a 1,2 e 1,4 do valor da bolsa de
estudo integral, respectivamente. No entanto, essas equivaléncias nao podem ser cumulativas.

As entidades de educacgédo que prestam servigos gratuitos devem garantir a propor¢cédo de, no minimo, um aluno cuja
renda familiar brutamensal per capita ndo exceda ovalor de 1,5 salarios minimos para cada cinco alunos matriculados.
Atendidas as condi¢cfes socioecondmicas, as instituicbes podem considerar como bolsistas os trabalhadores da
prépria instituicdo e seus dependentes, até o limite de 20% da proporcao definida.

RESUMO CALCULADORA CEBAS

31/12/2024 31/12/2023
Educacéo Educacéo Educacéo Educacéo
Basica Superior Basica Superior
(EB) (ES) (EB) (ES)
| - N°de alunos pagantes 1500 - 1569 157
Il - Necessidade Gratuidade - Lei 187/2021 244 - 254 46
Il - N° de Bolsas 265 - 260 71
IV - Suficiéncia Gratuidade Praticada (l1I-I1) 21 - 6 25
V - Verificagdo do atendimento das proporgdes de bolsas de estudo Atendido Atendido Atendido Atendido

| - Refere-se ao n° de alunos pagantes adimplentes

Il - Necessidade de Gratuidade Ensino Basico: A entidade, conforme resumo Calculadora Cebas fornecida pelo
Ministério da Educacédo — MEC possui em 2024 a necessidade de ofertar 244 bolsas integrais (2023: 254 bolsa
integrais)

11l - Refere-se ao n° de bolsas integrais ofertadas pela entidade que em 2024 ofertou: 265 bolsas integrais (2023: 260
bolsas integrais)

IV - Suficiéncia Gratuidade Praticada - N® minimo de bolsas: A FESFX atendeu aos critérios de gratuidade fornecidos
para entidades do 3° setor, conforme previsto na Lei 187/2021, conforme itens IV e V do quadro acima desta nota
explicativa.

21. Instrumentos Financeiros e gerenciamento de riscos

Anéalise dos instrumentos financeiros

A FESFX participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir recursos financeiros
disponiveis gerados pelas operacdes. Os riscos associados a esses instrumentos sdo gerenciados por meio de
estratégias moderadas, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma
transacdo corrente entre as partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Os valores
contabeis, tais como aplicacdes financeiras, contas a pagar e a receber e outros referentes a instrumentos financeiros
constantes nos balancgos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que poderiam ser obtidos na sua
negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
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vigente de juros de mercado, representam efetivamente o valor justo.

Gerenciamento dos riscos financeiros

A gestéo de risco € realizada pela geréncia financeira, segundo as politicas aprovadas pela Administragcéo. A geréncia
financeiraidentifica, avalia e protege a Fundacao contra eventuais riscos financeiros a partir de principios estabelecidos
para a gestdo de riscos. A FESFX possui exposicdo de seus instrumentos financeiros para 0s seguintes riscos: i) risco
de mercado; ii) risco de crédito; e iii) risco de liquidez.

|. Risco de Mercado

Risco de mercado € o risco de alteracfes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, afetarem os ganhos da
FESFX no valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento desse risco é gerenciar e controlar as
exposicoes ariscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A FESFX néo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado, de forma que todas essas operacdes sdo conduzidas
dentro das orientacdes estabelecidas pela Administragdo. Também nao aplica contabilidade de hedge para gerenciar
a volatilidade no resultado.

1"l. Risco de Crédito

E o risco de a FESFX incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de
mensalidades escolares, caixa e equivalente de caixa e de aplicagcfes financeiras da FESFX.

Contas areceber

A FESFX estabelece uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas em
relagdo com contas a receber de mensalidades escolares. A conta de provis@es relacionada a contas a receber é
utilizada para registrar perdas por reducéo no valor recuperavel, a menos que a Fundacao avalie nao ser possivel
recuperar o montante devido; nesta ocasido, os montantes sdo considerados irrecuperaveis e sdo baixados contra o
resultado do exercicio.

De forma geral, a Fundacgéo mitiga seus riscos de créditos pela prestacao de servicos a uma base de clientes dispersa
e sem concentracdo definida e, para os clientes inadimplentes, executa cobranca e ndo renova matricula no ano
seguinte.

Aplicacdes Financeiras

As aplicaces financeiras sdo concentradas em bancos de primeira linha, classificadas, em sua maioria, em A, pelas
principais agéncias de “rating” (N&o auditado).

A exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstrag@es financeiras foi:

Contrapartes 31/12/2024 Rating (ndo auditado) 31/12/2023 Rating (ndo auditado)
R$ FITCH S&P MOODYS R$ FITCH S&P MOODYS
Banco Bradesco S.A. 94.816,73 AAA AAA AAA 45.087,52 AAA AAA AAA
Banco do Brasil 3.185.805,17 AAA AAA AAA 1.701.403,51 AAA - AAA
Banco Santander 2.264.078,62 - AAA AAA 3.445.283,60 - AAA AAA
Caixa Econémica Federal 17.652,64 AAA AAA AAA 16.226,94 AA AAA AAA
Itall Unibanco S.A. 9.293,75 AAA AAA AAA 6,38 AAA AAA AAA
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Banco XP 2.750.733,21 AAA AAA - 2.464.836,11 AA AAA -
Banco BTG Pactual 2.680.934,94 AAA AAA - 2.419.683,78 AA AAA AAA
TOTAL 11.003.315,06 10.092.527,84

V. Risco de liquidez

E orisco de a FESFX encontrar dificuldades em cumprir as obrigacfes associadas com seus passivos que sdo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da FESFX na administracdo da liquidez é de
garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da
FESFX.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de operacdes financeiras da FESFX. Em geral, a FESFX néo recorre a empréstimos
bancérios para suprir seu fluxo de caixa.

V. Gestéo de capital

Os objetivos da FESFX ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da FESFX para
oferecer beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Em 31 de dezembro de 2024, a FESFX possui, aproximadamente, 41,2% do seu ativo total registrado como caixa
e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras, em 2023 o percentual era de 31,8%.
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