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Conheca o Relatério da Administra-
cao e Demonstracoes Financeiras da
Fundacao Educacional Sao Francisco
Xavier (FESFX) com os dados de 2025,
um retrato transparente e consisten-
te da nossa missao de prover ensino
de exceléncia na educacao basica até
a profissionalizante, preparando os
alunos para enfrentar os desafios da
vida, criando relacoes humanizadas,
contribuindo com o desenvolvimento
da comunidade de Ipatinga e regiao.

Encerramos o periodo com a sa-
tisfacao de realizar investimentos
estruturantes e de ver as entregas
alinhadas a nossa missao e visao de
futuro. Apresentamos uma Fundacao
Educacional cada vez mais prepara-
da para responder as necessidades
da sociedade, atendendo as premis-
sas que orientam nossa origem e o
legado que queremos construir.

Os resultados conquistados refletem
um trabalho baseado na capacidade
de olhar para dentro e para fora da
Instituicao com empatia, criatividade
e foco em solucoes. O fortalecimen-
to das pessoas, que sao nosso maior
patrimonio, e dos processos, aliados
a leitura constante das tendéncias do
mercado e das expectativas da popu-
lacao, permitem decisoes mais as-
sertivas e um cuidado cada vez mais
humanizado. Seguimos com o foco
na valorizacdo e o desenvolvimento
continuo dos educadores, que cons-
tituem um dos pilares para a susten-
tabilidade institucional e para a ma-
nutencao da qualidade educacional.

Mesmo diante de um cendrio de-
safiador para o setor de educacao,
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a FESFX mantém um ecossistema
sustentavel, capaz de equilibrar dife-
rentes linhas de atuacao e garantir a
continuidade dos servicos prestados
a populacao. A busca pela exceléncia
no processo de ensino-aprendiza-
gem representa um direcionamento
estratégico e envolve a atualizacao
continua de métodos pedagdgicos,
a adocdo de materiais didaticos mo-
dernos, a digitalizacao de processos
e a manutencao de um corpo docente
permanentemente capacitado.

Esse compromisso se estende a
agenda ESG, tratada como um mo-
delo sdlido de gestdo responsavel,
sustentado por boas praticas de go-
vernanca, impacto social e respeito
ambiental.

Nada disso seria possivel sem o em-
penho e a dedicacao dos nossos cola-
boradores, corpo docente, parceiros,

fornecedores e alunos. A todos, re-
gistramos o nosso profundo agrade-
cimento por contribuirem no ano de
2025 e por acreditarem na forca e na
relevancia da Fundacao Educacional.

Entramos em 2026 com novos de-
safios e oportunidades, ainda mais
promissores, renovando nosso ci-
clo estratégico. Reforcamos o nosso
compromisso de crescer com res-
ponsabilidade, com inovacao e vo-
cacao para educar pessoas e formar
profissionais para o mercado, enten-
dendo o papel relevante da Institui-
cao para a regiao.

Convidamos vocé a conferir o re-
latério completo e acompanhar de
perto essa trajetdria construida com
dedicacao, propdsito e confianca no
futuro.



Desde sua fundacao em 1962, o Co-
légio Sao Francisco Xavier tem se
destacado como um pilar de conhe-
cimento, adaptando-se as diversas
realidades de ensino e colocando o
estudante no centro da aprendiza-
gem. Ao longo desse tempo conquis-
tou a credibilidade da comunidade
escolar, alcancando a Certificacao
ISO 9001 e consolidando as bases
para a criacao da FESFX.

A Fundacao Educacional Sao Fran-
cisco Xavier (FESFX) conta atual-
mente com duas unidades de ensi-
no que abordam desde a educacao
basica (ensino infantil, fundamental
e médio) até cursos técnicos, con-
tribuindo para a formacao de cerca

de dois mil alunos, no ultimo ano.

Promotoras da transformacao So-
cial, Fundacao Sao Francisco Xavier
e Fundacao Educacional Sao Fran-
cisco Xavier seguem proximas a co-
munidade, ofertando servicos que
elevam o conhecimento e propor-
cionam uma formacao abrangente
e cidada. Dedicadas a evolucao da
experiéncia do cliente, aliam inves-
timentos em infraestrutura, incor-
poracao tecnoldgica, recursos ma-
teriais e qualificacao profissional.
Vale destacar, ainda, a capacitacao
e o incentivo ao desenvolvimento
dos colaboradores, a valorizacao do
ensino, da pesquisa e o estimulo in-
cessante a inovacao.

No decorrer de toda a sua trajeto-
ria, a FESFX vem suplantando cons-
tantemente os modelos adotados e
evoluindo no cuidado com as pesso-
as. Na pratica, a acao de reinventar

a educacdo se dd no compromisso
assumido pela gestao e refletido em
cada um dos seus profissionais, que
empregam, diariamente, suas com-
peténcias e talentos, na desafiadora
missao de transformar vidas.

As conquistas dos alunos da 32 sé-
rie do ensino médio em processos
vestibulares e no Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM] compro-
vam a competéncia e o empenho
constante de professores e equipe
pedagdgica que proporcionam uma
educacao de qualidade, focada no
desenvolvimento integral dos alu-
nos.

Acoes pedagdgicas, culturais e so-
ciais também sao destaques na Ins-
tituicdo e fazem parte da trajetoria
do Colégio que vem sendo constru-
ida com a participacao conjunta de
professores, alunos, pessoal técni-
co-administrativo, diretores, FSFX,
FESFX, familias e sociedade.



FUNDACAO

et ‘ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS * 2025

RANCISCO

DESTAQUES

COLEGIO SAO
FRANCISCO XAVIER

CSFX TECNICO

UNIDADE I: educacao
infantil, ensino funda-
mental e ensino médio
UNIDADE I cursos
técnicos

*

* *
CERTIFICADO

ISO
9001

1.658

ALUNOS

5 98

RRR PROFESSORES

10

( b LABORATORIOS




",

39

SALAS DE APRENDIZADO

DO TOTAL DE SALAS E LABORATORIOS, A
FESFX CONTA COM

PREPARADAS PARA A TRANSMISSAO ON-LINE DE AULAS.

@ BOLSAS FILANTROPIA
PARA A EDUCAGAO BASICA

O SISTEMA DE BIBLIOTECA r ]
CSFX POSSUI

el
ACERVOS OU TiTULOS DE LIVROS E

EXEMPLARES CATALOGADOS
NO SISTEMA DA BIBLIOTECA.
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ESTRATEGIA,
PESSOAS E
SUSTENTABILIDADE

A Fundacao Educacional Sao Fran-
cisco Xavier [(FESFX), instituida
pela Fundacao Sao Francisco Xa-
vier (FSFX), orienta sua atuacdo
pela promocao de uma formacao
humanistica fundamentada em
principios de igualdade, justica,
dignidade, espirito democratico e
cidadania. Suas unidades educacio-
nais sao concebidas como ambien-
tes de desenvolvimento integral,
nos quais conhecimento, valores
e competéncias socioemocionais
sao trabalhados de forma articula-
da, preparando os estudantes para
atuar de maneira ética, critica e res-
ponsavel na sociedade.

O fortalecimento das relacoes com a
comunidade e com 6rgaos governa-
mentais constitui um dos pilares es-
tratégicos da Instituicdo, ampliando
0 acesso a educacao de qualidade.
Nesse contexto, a continuidade da
participacao no programa Trilhas do
Futuro, em parceria com o Gover-
no de Minas Gerais, possibilitou a
oferta de formacao técnica gratuita
a estudantes do ensino médio. Pa-
ralelamente, o Programa de Bolsa
Social segue destinando parte da
receita institucional a concessao de
bolsas para alunos da rede publica
ou de baixa renda, contribuindo para
a inclusao educacional.

Atenta as demandas do mercado e
ao desenvolvimento regional, a FES-
FX também ampliou sua atuacao
em capacitacdo técnica voltada as
necessidades de empresas e da in-
dustria local, fortalecendo em 2025
seu portfolio de cursos de curta du-
racao.

No campo pedagdgico, a Institui-
cao mantém o compromisso com a
exceléncia académica por meio da
atualizacao continua de metodolo-
gias de ensino, adocao de materiais
didaticos modernos, digitalizacao de
processos educacionais e perma-
nente qualificacao do corpo docen-
te. Como resultado desse conjunto
de iniciativas, o Colégio Sao Fran-
cisco Xavier alcancou resultados ex-
pressivos em 2025, posicionando-se
em 2° lugar no Vale do Aco e 5° em
Minas Gerais no ranking do ENEM
entre escolas de grande porte, além
de registrar 84,81% de aprovacao
em vestibulares (resultado parcial
até fevereiro de 2026), sendo 74%
das aprovacoes em universidades
publicas.

0 desempenho académico tam-
bém se refletiu nas Olimpiadas do
Conhecimento, com mais de 1.000
medalhas conquistadas em 2025,
reforcando a cultura institucional de

estimulo a exceléncia e ao desen-
volvimento de talentos.

A FESFX mantém ainda praticas de
integracao entre escola e familias
por meio de acoes participativas e
espacos de didlogo. A atuacao do
Conselho Consultivo de Pais e Alu-
nos, atualmente em seu terceiro
ano, fortalece a governanca parti-
cipativa e amplia o engajamento da
comunidade escolar.

No ambito da infraestrutura, a Ins-
tituicao segue investindo na mo-
dernizacao de seus espacos educa-
cionais. Em 2025 foram realizadas
melhorias no segmento do Ensino
Fundamental I, com foco na segu-
ranca, conforto e qualidade do am-
biente de aprendizagem.

Como reflexo da eficiéncia opera-
cional e das decisoes estratégicas
adotadas ao longo do ciclo, a Fun-
dacao Educacional registrou cresci-
mento de R$ 1,6 milhdao em Resul-
tado Operacional em relacao a 2024,
reforcando a solidez financeira e a
sustentabilidade institucional.

A valorizacao e o desenvolvimento
continuo dos educadores consti-
tuem um dos pilares para a susten-
tabilidade institucional da Fundacao



Educacional Sao Francisco Xavier
e para a manutencao da qualidade
educacional.

Nesse contexto, em 2025 a FES-
FX estruturou uma trilha formativa
anual para professores e equipes
pedagdgicas, desenvolvida em par-
ceria com o Sistema de Ensino Ber-
noulli. A iniciativa contemplou en-
contros ao longo do ano letivo com
foco no aprimoramento pedagdgico,
na inovacao educacional e no forta-
lecimento da cultura de resultados.
Entre os principais temas trabalha-
dos destacaram-se o planejamento
pedagdgico alinhado a Base Na-
cional Comum Curricular (BNCC),
o uso de metodologias ativas de
aprendizagem, o fortalecimento da
cultura avaliativa baseada em ana-
lise de dados educacionais, além
da ampliacdo do uso pedagodgico
de plataformas digitais e recursos
tecnolégicos, favorecendo a per-
sonalizacao da aprendizagem e o

acompanhamento do desempenho
académico.

A trilha também incluiu contetdos
voltados a preparacao para exames
e olimpiadas do conhecimento, es-
tratégia que fortalece a cultura de
exceléncia académica da Institui-
cao, bem como reflexoes sobre de-
senvolvimento socioemocional no
ambiente escolar, abordando temas
como empatia, escuta ativa, gestao
de conflitos e construcao de am-
bientes seguros e acolhedores para
estudantes e educadores.

Ao consolidar essa trilha formativa,
a Fundacao fortalece uma cultura
institucional de aprendizagem con-
tinua, incentivando a reflexdo sobre
praticas pedagdgicas, a troca de
experiéncias entre educadores e a
incorporacao de novas abordagens
educacionais.

Complementarmente, a Institui-

4
A &

cao mantém iniciativas voltadas ao
bem-estar e ao desenvolvimento
integral dos estudantes. Entre elas
destaca-se a atuacao do Nucleo de
Apoio Socioemocional, que oferece
suporte aos alunos do Ensino Fun-
damental Il e do Ensino Médio em
suas dimensoes académicas e emo-
cionais, além da manutencao da dis-
ciplina de Educacao Socioemocional
nos segmentos da Educacao Infantil
e do Ensino Fundamental I.
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No ambito socioambiental, a Funda-
cao também segue comprometida
com o cumprimento de suas obriga-
coes legais e com a adocao de prati-
cas que promovam 0 Uso consciente
de recursos naturais, incluindo ini-
ciativas de coleta seletiva de residuos
e uso racional de papel e energia em
suas unidades educacionais.

Em 2025, a Fundacao Educacional
Sao Francisco Xavier deu continui-
dade ao fortalecimento de sua agen-
da de sustentabilidade, promovendo
avancos relevantes na consolidacao
dos principios ESG (Environmental,
Social and Governance] como direcio-
nadores estratégicos da Instituicao.

Como marco estruturante desse pro-
cesso, foi conduzido o processo de
materialidade estratégica, metodolo-
gia que identifica e prioriza os temas
mais relevantes para o negdécio e para
seus publicos de interesse, conside-
rando impactos econdomicos, sociais e
ambientais.

A PARTIR DESSA O
ANALISE, FORAM

DEFINIDOS SEIS TEMAS

MATERIAIS PRIORITARIOS I
PARA A FESFX:

|. Governanca Corporativa e Sustentabilidade do Negdcio

[I. Salide, Bem-Estar, Seguranca e Desenvolvimento dos Colaboradores
e Terceirizados

[Il. Experiéncia do Cliente
IV. Inovacao, Pesquisa e Tecnologia
V. Comunicacao Ativa e Transparente

VI. Eficiéncia na Gestdo e Operacao dos Recursos Naturais

Em alinhamento a Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU), a Fundacao também realizou a priorizacao dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) mais aderentes as suas atividades,
destacando os ODS 3 - Salde e Bem-Estar, 4 - Educacdo de Qualidade
e 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes.

No eixo social, a Instituicao mantém o desenvolvimento da agenda de
Diversidade e Inclusao, conduzida por um grupo de trabalho dedicado
ao tema, responsavel por promover acoes de sensibilizacado, letramen-
to e engajamento dos colaboradores, fortalecendo uma cultura organi-
zacional mais inclusiva, diversa e equitativa.

Ao integrar sustentabilidade a estratégia institucional, fortalecer sua
governanca e ampliar seu impacto social, a Fundacao Educacional Sao
Francisco Xavier reafirma seu compromisso com uma gestao respon-
savel, inovadora e orientada ao desenvolvimento sustentavel, contri-
buindo para a transformacao educacional e social da comunidade onde
EIVER
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> 3 RESULTADOS
FINANCEIROS

Em 2025, a economia brasileira teve crescimento mode-
rado de 2,3% do PIB, configurando uma desaceleracao
em relacdo ao avanco registrado em 2024 (3,4%). Esse
desempenho é reflexo de um ambiente econdomico global
ainda marcado por incertezas, juros elevados e tensoes
geopoliticas que afetam o fluxo de comércio e investi-
mentos. No ambito doméstico, persistem desafios estru-
turais relacionados ao ajuste fiscal, a produtividade e a
necessidade de continuidade nas reformas econémicas.

O setor de servicos continua sendo o principal motor da
economia, sustentado pela recuperacao gradual do con-
sumo e pela expansao das atividades ligadas a tecnolo-
gia, saude, educacao e logistica. Por outro lado, a indus-
tria apresenta um desempenho mais modesto, em razao
do alto custo do crédito e de dificuldades de competitivi-
dade externa. A agricultura tende a registrar resultados
positivos, embora ainda sujeitos as oscilacoes climaticas,
cada vez mais intensas nos ultimos anos.

A inflacao, medida pelo IPCA, encerrou 2025 em 4,26%,
resultado acima do centro da meta continua de 3% es-
tabelecida pelo Banco Central, embora ainda dentro da
faixa de tolerancia permitida. A pressao inflacionaria de-
correu principalmente da alta nos precos de alimentos,
combustiveis e energia, somada ao encarecimento de
insumos importados em razao da forte volatilidade cam-
bial. Para conter esse movimento, a Taxa Selic permane-
ceu elevada ao longo de 2025, fechando o ano em 15%, o
que restringiu o crédito e limitou a dindmica dos investi-
mentos privados.

O mercado de trabalho manteve ritmo moderado de re-
cuperacao, a taxa de desemprego, medida pelo IBGE,
atingiu niveis historicamente baixos, chegando a 5,2% em
novembro de 2025, ainda que acompanhada por elevado
indice de informalidade. A taxa de inadimpléncia segue

pressionada, com um indice estimado de 4,7%, reflexo do
custo elevado do crédito e do endividamento das familias.
Adicionalmente, a volatilidade do cambio, influenciada
tanto pelo ambiente externo quanto pelas incertezas fis-
cais internas, continua gerando impacto no custo de ma-
teriais, servicos e equipamentos, influenciando o setor de
educacao.

Para esse cenario macroeconémico, o mercado privado
da educacdo basica no Brasil tende a permanecer rela-
tivamente resiliente, ainda que sob maior pressao finan-
ceira e competitiva. Em um ambiente de juros elevados,
inflacdo pressionada e maior endividamento das familias,
as escolas particulares enfrentam desafios relacionados
a sensibilidade ao preco, retencao de alunos e controle de
custos, ao mesmo tempo em que sao demandadas a en-
tregar qualidade pedagdgica, diferenciacao e resultados
mensuraveis. Para 2026, o desempenho do setor devera
depender crescentemente da profissionalizacao da ges-
tao, eficiéncia operacional e capacidade de adaptacao as
mudancas demograficas, consolidando a educacao basi-
ca privada como um segmento economicamente relevan-
te, porém mais seletivo e competitivo.

coLEGI0
SAQ FRANCISCO
XAVIER



Nesse contexto, para 2026, a Fun-
dacao Educacional Sao Francisco
Xavier (FESFX) reafirma seu com-
promisso com a sustentabilidade
institucional e com o fortalecimento
de sua atuacdo na Educacao Basica
e na formacao técnica, consolidan-
do-se como um agente relevante na
formacao de criancas e jovens e no
desenvolvimento educacional da re-
gido. A instituicao seguira investin-
do na qualificacao de suas préaticas
pedagogicas, na inovacdo educacio-
nal e na ampliacao de oportunida-
des formativas, mantendo o aluno
no centro do processo educativo e
buscando continuamente resulta-
dos académicos consistentes.

A diversificacao de receitas seguira
como eixo estruturante, por meio da
oferta de servicos educacionais op-
cionais — como Escola de Esportes,
Clube de Ciéncias, Escola Integral e
cursos preparatorios para vestibu-

lares e ENEM — além da atencao
continua a oportunidades de parce-
rias publico-privadas, como a parti-
cipacao em programas de formacao
profissional a exemplo do Trilhas do
Futuro. Alinhada ao cenario econo-
mico regional, a Fundacao amplia-
réd sua contribuicao ao desenvolvi-
mento local por meio da oferta de
cursos de capacitacao, qualificacao
profissional, treinamentos normati-
vos e validacao de oficio, atendendo

aos setores da industria, salde e
servicos.

No campo pedagégico, a institui-
cao mantera o aluno no centro do
processo educacional, promoven-
do adequacoes legais e inclusivas,
fortalecendo o desempenho acadé-
mico, 0s projetos socioemocionais,
o empreendedorismo e a formacao
bilingue/High School, reafirman-
do sua missao de formar cidadaos
capazes de transformar a realida-
de com responsabilidade, conheci-
mento e respeito a vida.

PRINCIPAIS DESTAQUES FINANCEIROS

ASPECTO

1. Receita Operacional Liquida

2. Custos e Despesas Operacionais

3. Resultado Operacional (1-2)

Valores financeiros em milhares R$

‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘A2025X2024

I I N O e
= 0
I I N R
I I N

Em 2025, a Fundacdo Educacional Sao Francisco Xavier (FESFX]) consolidou um desempenho econdémico-financeiro
robusto, refletindo a eficacia de sua governanca e o compromisso institucional com a sustentabilidade de longo prazo.

Total do Ativo

Caixa e Aplicacoes Financeiras

Investimento (Capex)

A Receita Liquida do exercicio atingiu R$ 33,1 milhdes, representando um avanco de 3,96% em relacdo ao ano de 2024.
Esse crescimento revela a solidez da politica de gestdo adotada e o alinhamento da Fundacao as boas praticas de mer-
cado.
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A variacao positiva da receita decorreu, principalmente, de trés vetores estruturantes:

Reajustes contratuais das mensalidades escolares, conduzidos em conformidade com
parametros de mercado e diretrizes regulatorias aplicaveis ao setor educacional;

Incremento nas receitas provenientes de doacao de terreno formalizada junto ao Mi-
nistério Publico, reforcando a importancia das parcerias institucionais e da captacao de
ativos estratégicos;

Expansao das receitas oriundas de cursos técnicos de capacitacdo, que continuam a
consolidar a FESFX como agente relevante no desenvolvimento regional de competén-
cias profissionais.

Do ponto de vista da eficiéncia operacional, os custos e despesas totais perfizeram R$ 29,25 milhdes, o que representa
uma variacao negativa de 1,21% quando comparado ao exercicio anterior. Essa reducdo revela uma gestao disciplinada
e responsavel dos recursos, em linha com praticas de eficiéncia administrativa observadas em instituicoes educacionais
de referéncia nacional.

Como resultado desse conjunto de iniciativas e da postura estratégica adotada ao longo do periodo, o superavit do exer-
cicio de 2025 alcancou R$ 3,81 milhdes, valor 74,05% superior ao registrado em 2024. Tal desempenho evidencia a ca-
pacidade institucional da FESFX de gerar resultados sustentaveis, garantindo a manutencao de sua relevancia social e
econdmico-financeira em um ambiente setorial marcado por desafios crescentes, como pressao inflacionaria, evolucao
tecnoldgica e exigéncias regulatérias cada vez mais complexas.

A Fundacao reafirma, assim, seu compromisso com a transparéncia, a responsabilidade na gestao dos recursos educa-
cionais e a contribuicdo continua para o desenvolvimento das comunidades em que esta inserida.
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INVESTIMENTOS

Com o compromisso de se manter alinhada as transformacoes do setor educacional e as crescentes demandas da so-
ciedade, a FESFX vem intensificando, ao longo dos ultimos seis anos, investimentos estratégicos voltados a adocao de
metodologias inovadoras, ao aprimoramento de seus ambientes de aprendizagem e a elevacao continua da qualidade
dos servicos prestados.

Nesse periodo, a instituicao destinou mais de R$ 8,2 milhées a expansao e modernizacdo de suas estruturas fisicas, a
atualizacao do parque tecnolégico e a incorporacao de ferramentas capazes de fortalecer o processo de ensino-apren-
dizagem. Esse conjunto de acoes reflete o compromisso da FESFX com a educacao de exceléncia, fundamentada em
praticas pedagdgicas contemporaneas e no atendimento responsavel as necessidades de sua comunidade.

A instituicao mantém ainda como diretriz estratégica o reinvestimento de seus resultados na ampliacao das atividades
educacionais e sociais, reforcando seu papel transformador na comunidade onde esta inserida.

Em 2025, a FESFX avancou significativamente em iniciativas estruturantes que impactam diretamente a experiéncia de
estudantes, docentes e colaboradores. ENTRE AS PRINCIPAIS ACﬁES, DESTACAM-SE:

Revitalizacao da ala destinada a Educacao Infantil e ao

> Ensino Fundamental I, com melhorias no patio coberto,
playground, salas de aulas, patio cantina e corredores de
acesso.

Substituicao do sistema de refrigeracao e ar-condicio-
> nado das salas de aula, elevando a eficiéncia energética, a
seguranca operacional e o bem-estar dos usuarios.

Atualizacao do parque tecnoldgico, incluindo a aquisicao
de novos equipamentos de informatica e recursos educa-

’ cionais digitais, com foco na ampliacao da conectividade,
modernizacao das salas e suporte a praticas de ensino
mais dindmicas e interativas.




Esses investimentos refletem o compromisso da instituicao em criar ambientes seguros, acolhedores e tecnologica-
mente preparados para promover processos educativos de alta qualidade.

Com o objetivo de sustentar o ritmo de modernizacao e acompanhar a evolucdo metodoldgica do setor educacional, o
Plano Diretor de Obras de 2026 prevé um conjunto de iniciativas orientadas a inovacdo, sustentabilidade e eficiéncia

operacional.

ENTRE AS DIRETRIZES ESTABELECIDAS, DESTACAM-SE:

Continuidade da melhoria das instalacoes fisicas, priorizando espacos pedagdgicos,
areas de convivéncia e ambientes de uso comunitario.
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Novos investimentos em tecnologia educacional e infraestrutura digital, reconhecida
como elemento central na construcao de experiéncias de aprendizagem robustas, cola-
borativas e personalizadas.qualidade e desfechos clinicos.

|
D
+

I

Fortalecimento de metodologias ativas, com estimulo a aprendizagem baseada em
projetos, salas interativas, ambientes multimidia e praticas hibridas de ensino.

X!

Revitalizacao dos espacos tecnolégicos, incluindo laboratdrios, hubs de inovacao e
areas experimentais destinadas ao desenvolvimento de competéncias digitais.

n)e
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Essas iniciativas reforcam a visao estra-
tégica da FESFX de consolidar-se como
referéncia regional em inovacao educa-
cional, exceléncia académica e respon-
sabilidade social, contribuindo de forma
consistente para a formacao integral de
seus estudantes e para o desenvolvimen-
to sustentavel da comunidade.
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O processo de Gestao de Riscos Cor-
porativos tem como objetivo iden-
tificar e reduzir a possibilidade de
eventos que impactam no alcance
da estratégia institucional. A estru-
tura de governanca da Fundacao
baseia-se no modelo de trés linhas
de defesa, com metodologia pautada
nos principais padroes de referén-
cia de mercado, como o Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) e ISO
31000, de forma adaptada as carac-
teristicas, modelo e requisitos do
nosso negocio.

O processo é coordenado pela Ge-
réncia Executiva de Auditoria, Com-
pliance e Riscos com reporte ao
Conselho Curador. A estrutura de
governanca de Riscos é suportada
pela Politica de Riscos e assessora-
da pelo Comité de Gestdo de Riscos
Corporativos.

A metodologia, formalizada na Po-
litica de Gestao de Riscos Corpora-
tivos, estabelece conceitos, padrao,
diretrizes e responsabilidades para
a execucao efetiva de gestao de ris-
cos, identificando e promovendo me-

lhoria dos controles de forma a criar
e preservar valor na Instituicao.

0 Comité de Riscos tem como papel
a disseminacao da cultura de ges-
tao de riscos na organizacao assim
como o monitoramento do portifélio
de riscos. O Comité realiza em con-
junto com os gestores, responsaveis
pelos riscos e interfaces, a identifi-
cacdo, analise, priorizacao, trata-
mento, monitoramento, e comuni-
cacao dos riscos com potencial de
afetar o alcance da estratégia.




PRINCIPAIS COMPONENTES
DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

PILARES
ESTRATEGICOS

) -
IDENTIFICAGAO

DE RISCOS
CORP.

GOVERNANCA
E CULTURA

AVALIAGAO
DOS RISCOS
CORPORATIVOS

©

RESPOSTAS
AOS RISCOS

COMUNICAGAO

MONITORAMENTO
PRIORIZAGAO
( € oosRriscos

CORPORATIVOS

A matriz de Riscos da Fundacao de 2025 é composta por 16 Riscos Corporativos relacionados a integridade,
imagem e reputacao, seguranca da informacao, mercado, financeiros, entre outros.

Durante o ano de 2025, foram realizados workshops junto as areas do negdcio, contribuindo para dissemi-
nacdo da cultura de riscos e desenvolvimento de estratégias praticas para tratamento de riscos.

Em 2025 a instituicao atuou na melhoria continua de processos internos, objetivando e assegurando o ali-
nhamento ao planejamento definido para alcance dos objetivos tracados. O Comité de Riscos Corporativos
da Fundacao exerceu papel fundamental nos trabalhos, cumprindo o seu papel na revisao dos riscos e no
acompanhamento das acoes para tratamento e resposta, garantindo o alinhamento da matriz de riscos a
estratégia do negocio.

Acompanhando as tendéncias e desafios do mercado, o processo de Gestao de Riscos Corporativos apoia
0 negdcio, proporcionando um ambiente mais seguro, transparente, integro e ético com todas as partes
interessadas.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da
Fundacgao Educacional Sdo Francisco Xavier

Ipatinga-MG
Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundagao Educacional Sdo Francisco Xavier (“Fundagéo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Fundagao Educacional Sdo Francisco Xavier em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias empresas
(NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e com a interpretagao técnica para
entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Fundagéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragodes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
Demonstracéao do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado (“DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Fundagéo, cuja apresentagéo nao é requerida as entidades
de capital fechado, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragoes financeiras da Fundagéao. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao
esta reconciliada com as demais demonstracgdes financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e o seu contelido estédo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi
adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa normae é
consistente em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Fundagéo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdério da
Administracéo.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacao Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. ADTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuréveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histodria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexado com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragodes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e com a interpretagao técnica para entidades sem finalidade
de lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Fundacéao continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Fundagao ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Fundagao sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Fundacgéo.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgodes feitas pela Diretoria.
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e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Fundacéao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Fundacéo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacéao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragodes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2026
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BALANGO PATRIMONIAL - EM R$

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalente de Caixa

Caixa

Banco conta Movimento - Recursos sem restrigdo
Aplicagdes Financeiras - Recursos sem restricdo
Créditos a receber

Mensalidades Escolares

Adiantamentos a Empregados

Adiantamentos a Fornecedores

Provisdo para Crédito de Liquidagado Duvidosa (PECLD)
Valores a Receber da Instituidora

Outros Créditos a Receber

Despesa Antecipada

Tributos a Recuperar

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Aplicagées Financeiras

Investimentos

Investimentos

Imobilizado

Imobilizado

(-) Depreciacao Acumulada

Intangivel

Direito de Uso de Software

(-) Amortizagdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASIVO CIRCULANTE
Fornecedores de bens e servigos
Valores a Pagar a Instituidora
Obrigagbes com Empregados
Obrigacgdes Fiscais e Tributarias
Faturamento Antecipado
Débitos Diversos

PASIVO NAO CIRCULANTE
Outros

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimodnio Social

Reserva Estatutaria

TOTAL DO PASSIVO

NE

10
11
12

14

Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier - FSFX
Demonstragéo Financeira relativa
ao periodo de doze meses

findos em 31 de dezembro de 2025

NE

31/12/2025

4.166.698,75
575.865,04
212.624,62
1.220.513,33
431.387,91
1.411.131,83
315.176,02
4.246,10
4.246,10
23.145.349,76
21.784.373,82
1.360.975,94
27.316.294,61

31/12/2025

9.167.001,95
6.073.670,98
1.366,84
77.907,63
5.994.396,51
3.086.538,19
3.298.736,24
686.134,56
147.529,01
(1.729.921,95)
276.800,45
407.259,88
6.792,78
18.149.292,66
5.970.030,28
5.970.030,28
889.502,76
889.502,76
11.283.308,97
20.701.762,61
(9.418.453,64)
6.450,65
1.468.109,75
(1.461.659,10)
27.316.294,61

31/12/2024

11.470.834,34
9.482.841,05
5.026,49
97.386,28
9.380.428,28
1.986.709,76
2.957.677,34
578.116,84
184.383,10
(2.136.711,51)
34.191,28
350.242,76
18.809,95
1.283,53
11.527.395,50
1.520.474,01
1.520.474,01
189.502,76
189.502,76
9.783.726,18
18.986.300,27
(9.202.574,09)
33.692,55
1.468.109,75
(1.434.417,20)
22.998.229,84

31/12/2024

3.609.482,06
142.440,49
288.789,00
1.189.170,91
402.906,46
1.387.419,50
198.755,70
50.600,79
50.600,79
19.338.146,99
18.357.891,33
980.255,66
22.998.229,84
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Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier - FSFX
Demonstragéo Financeira relativa

ao periodo de doze meses

findos em 31 de dezembro de 2025

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EXERCICIO -EM R$

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE NE 31/12/2025 31/12/2024
RECEITAS OPERACIONAIS 15 33.060.542,80 31.800.274,89
Com Restrigao 5.403.434,94 5.199.095,70
Receitas - Gratuidades Educacional 100% 5.403.434,94 5.199.095,70
Sem Restricao 27.657.107,86 26.601.179,19
Receita de Servigo Prestado - Educagao 24.878.414,65 25.349.670,98
Outras Receitas Operacionais 1.068.868,58 49.303,92
Rendimentos Financeiros 1.709.824,63 1.202.204,29
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (5.403.434,94) (5.199.095,70)
Com Programas (Atividades) (5.403.434,94) (5.199.095,70)
Custo com Gratuidades Concedidas - Educacéao 100% (5.403.434,94) (5.199.095,70)
DESPESA OPERACIONAIS (23.336.526,77) (23.302.392,77)
Saldrios (11.630.656,14) (11.555.541,23)
Encargos Sociais (902.375,51) (933.699,28)
Materiais de Consumo (1.622.323,69) (1.579.714,03)
Servigos Gerais (2.685.494,25) (2.454.817,16)
Manutencéo (1.232.243,87) (1.079.558,46)
Depreciagao e Amortizagao (1.002.843,16) (948.574,45)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (85.442,40) (280.837,54)
Despesas Administrativas 16 (2.447.300,95) (2.604.870,72)
Outros Custos Administrativos 16 (1.727.846,80) (1.864.779,90)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 17 (513.378,32) (1.111.338,01)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.807.202,77 2.187.448,41

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM R$

31/12/2025 31/12/2024
SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.807.202,77 2.187.448,41
Outros Resultados Abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 3.807.202,77 2.187.448,41
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Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier - FSFX
Demonstragéo Financeira relativa

ao periodo de doze meses

findos em 31 de dezembro de 2025

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL -EM R$

Patrimonio Social Reservas Estatutaria Superavit TOTAL
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 16.389.187,76 761.510,82 - 17.150.698,58
Superavit do Exercicio 2.187.448,41 2.187.448,41
Destinagao do Superavit -
Reserva Estatutaria 218.744,84 (218.744,84) -
Patrimdnio Social 1.968.703,57 (1.968.703,57) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 18.357.891,33 980.255,66 - 19.338.146,99
Superavit do Exercicio 3.807.202,77 3.807.202,77
Destinagao do Superavit -
Reserva Estatutaria 380.720,28 (380.720,28) -
Patriménio Social 3.426.482,49 (3.426.482,49) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 21.784.373,82 1.360.975,94 - 23.145.349,76

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - EM R$

NE 31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.807.202,77  2.187.448,41
AJUSTE PARA CONCILIAGAO DO SUPERAVIT DO EXERCICIO COM A GERAGAO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.416.771,61  1.385.488,62
Provisédo para perdas de crédito esperadas 5 85.442,40 280.837,54
Depreciagao e Amortizagao 7e8 1.002.843,16 948.574,45
Baixa do Ativo Imobilizado 7 205.765,23 73.791,70
Outras provisoes 122.720,82 82.284,93
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO 5.223.974,38  3.572.937,03
Aumento (Diminuigao) em Ativos Operacionais (2.013.500,90) 180.930,39
Créditos Tributarios e Previdenciarios 1.283,53 31.102,02
Titulos e Créditos a Receber (2.026.801,60) 151.495,41
Despesas antecipadas 12.017,17 6.216,01
Depésito Judicial - (7.883,05)
Aumento (Diminuigao) em Passivos Operacionais 510.862,00 (719.320,64)
Fornecedores 9 357.260,17 (435.369,84)
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 10 31.342,42 (325.842,41)
Obrigagoes Fiscais e Tributarias 11 28.481,45 8.806,61
Provisdes (23.474,69) (21.911,90)
Débitos Diversos 117.252,65 54.996,90
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.721.335,48  3.034.546,78
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Agquisigao de Imobilizado e Intangivel 7e8 (2.680.949,28) | (2.131.642,61)
Resgate de (investimento em) aplicacao financeira (4.449.556,27) 1.735.726,12
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (7.130.505,55) (395.916,49)
TOTAL DOS EFEITOS NO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (3.409.170,07)  2.638.630,29
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 9.482.841,05 6.844.210,76
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 6.073.670,98 9.482.841,05
VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (3.409.170,07) 2.638.630,29
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EM R$

RECEITAS

Mensalidades Escolares

Gratuidade Educacional

Outras Receitas

Provisao p/ Perdas s/ Créditos — (Reversao) Constituicéo
(-) INSUMOS E SERVICOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais Consumidos

Servigos de Terceiros

Manutencéao

(-) Gratuidade Educacional

Despesas Administrativas

Outros Custos

(=) VALOR ADICIONADO BRUTO

(-) Depreciacdes, Amortizagao

(=) VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA INSTITUIGAO
(+) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras

Receitas Patrimoniais

TOTAL DO VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

PESSOAL

Remuneragéao Direta

F.G.T.S

REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Despesas Financeiras

Aluguéis Pagos

Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier - FSFX
Demonstragéo Financeira relativa

ao periodo de doze meses

findos em 31 de dezembro de 2025

31/12/2025 30/12/2024
31.264.495,35 30.317.233,06
24.878.414,65 25.349.670,98

5.403.434,94 5.199.095,70
1.068.088,16 49.303,92
(85.442,40) (280.837,54)

(15.381.317,09) (14.483.800,14)
(1.623.543,06) (1.581.909,18)
(2.482.310,12) (2.174.148,85)
(1.229.168,20) (1.076.412,01)
(5.403.434,94) (5.199.095,70)
(2.447.300,95) (2.604.870,72)
(2.195.559,82) (1.847.363,68)
15.883.178,26 15.833.432,92
(1.002.843,16) (948.574,45)
14.880.335,10 14.884.858,47

1.710.605,05 1.202.204,29
1.709.824,63 1.202.204,29
780,42 -
16.590.940,15 16.087.062,76
16.590.940,15 16.087.062,76

(12.377.433,33) (12.688.826,66)

(11.475.057,82) (11.755.127,38)

(902.375,51) (933.699,28)
(406.304,05) (1.210.787,69)
(229.963,92) (1.024.876,72)
(176.340,13) (185.910,97)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Contexto operacional

A Fundacao Educacional Sdo Francisco Xavier (“FESFX” ou “Fundagéo”), tem sede localizada na avenida Italia, n®. 1910 no bairro Cariru em Ipatinga-
MG, com personalidade juridica de direito privado e sem fins econdmicos, tem por finalidade o desenvolvimento de agdes voltadas para as areas de
educacdo, em especial para promogédo da educagédo infantil e basica relativas a pré-escola, ensino fundamental, ensino médio e ensino
profissionalizante.

A FESFX ainda podera almejar a obtengéo das autorizagdes pertinentes para o desenvolvimento de atividades ligadas a pés-graduacao, stricto e lato
sensu, residéncia médica e outros cursos livres, de forma presencial e/ou a distancia, ainda que em parceria com terceiros, respeitada a legislacao
propria.

O incentivo e desenvolvimento do estudo, da pesquisa e da criagdo artistica na érea de educacao e salde, também contemplam suas finalidades.

A FESFX também tera como finalidade secundaria a assisténcia social, em especial para o desenvolvimento de projetos de convivéncia e
fortalecimento de vinculos, notadamente para criangas.

Para a realizagado de seus objetivos a FESFX podera estabelecer parcerias entre a administragdo publica e as organizagdes da sociedade civil,
mediante a execugao de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalhos inseridos em termos de colaboragdo, em
termos de fomento ou em acordos de cooperagao, bem como:

l. celebrar qualquer outro instrumento juridico de cooperagao e/ou fomento, publico ou privado, inerentes as suas finalidades;

1. realizar atividades de gestdo, compativeis com suas finalidades, inclusive, habilitando-se como Organizagéo Social de
Educacéao de acordo com a legislagédo pertinente, Municipal, Estadual e/ou Federal;

Em cumprimento além do artigo 14, da Lei n® 5.172/1966, a FESFX devera:

l. aplicar integralmente suas rendas, recursos e eventual resultado operacional na manutencao e desenvolvimento dos objetivos
institucionais, no Territério Nacional;

1. aplicar as subvengodes recebidas nas finalidades a que estejam vinculadas;
1. ndo remunerar e nem conceder vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou titulo, a seus diretores, conselheiros,

instituidores, benfeitores ou equivalentes em razdo das competéncias, fungdes ou atividades que lhe sejam atribuidas pelos respectivos
atos constitutivos, exceto quando a legislagao permitir as institui¢oes filantrépicas, respeitados seus limites;

V. nao distribuir resultados, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patriménio, sob nenhuma forma ou
pretexto;

V. em casos de dissolugdo ou extingdo, destinar o patrimdénio remanescente a Fundagao Sdo Francisco Xavier (FSFX), sua
instituidora.

Da Imunidade Tributaria

A FESFX é imune a incidéncia de Imposto de Renda e das Contribui¢cdes sociais por forga do art. 150, Inciso VI alinea “C” e seu paragrafo 4° e artigo
195, paragrafo 7° da Constituigdo Federal de 05 de outubro de 1988, que discorre sobre as limitagdes do poder de tributar. A FESFX é uma entidade
sem fins lucrativos e regida pelo seu Estatuto Social que contempla os artigos 44 a 61 do Cédigo Civil.

A Lei Complementar n°® 187, de 16 de dezembro de 2021, que dispde sobre a certificagdo das entidades beneficentes e regula os procedimentos
referentes a imunidade de contribui¢des a seguridade social de que trata o § 7° do art. 195 da CF/88, tem esta indicagédo, demonstrada em seu Art.
39, de que entidades beneficentes que atuem nas dareas da saude, da educagéo e da assisténcia social, certificadas nos termos desta Lei
Complementar, fardo jus a imunidade tributaria § 7° do art. 195 da CF/88.

A Lei Complementar n® 187/2021, que foi regulamentada pelo Decreto Federal n® 11.791, de 21 de novembro de 2023, estabelece diretrizes para a
certificagdo das entidades beneficentes e define os procedimentos relativos a imunidade de contribuices para a seguridade social. E importante
ressaltar que este Decreto Federal revogou o Decreto Federal n® 8.242/2014, que anteriormente regulamentava a Lei Complementarn® 12.101/2009,
agora substituida pela atual Lei Complementar.
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A entidade também segue as diretrizes da Instrucdo Normativa RFB n® 1.234/2012, com suas respectivas alteragdes posteriores, que estabelece a
retengao de tributos nos pagamentos efetuados pelos érgaos da administragéo publica federal direta, autarquias e fundagdes federais, empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais pessoas juridicas mencionadas, em relagéo ao fornecimento de bens e servigos.

Aimunidade tributéria da FESFX também é garantida nos termos do artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional (Lei n® 5.172/1966).
Em cumprimento ao artigo 14 da Lei n® 5.172/1966, a FESFX:
|- ndo distribui qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas, a qualquer titulo;
Il - aplica integralmente, no Pais, os seus recursos ha manutencao dos seus objetivos institucionais;
Il - mantém escrituragéo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatidao.
A FESFX declara estar em conformidade com as normas, interpretagdes e comunicados técnicos do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Os valores usufruidos derivados do referido direito constitucional, ndo recolhidos ao Estado, fruto das contribuicdes
sociais séo:

. Contribuigédo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),

. Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),

. Programa de Integragéo Social (PIS) e

. Contribuigédo Social sobre o Lucro (CSL);

As Contribuigdes Sociais acima, estdo demonstradas como se devidos fossem na nota explicativa n® 19.
Manutengéao da Imunidade tributaria

Durante o exercicio 2025, a Fundacao Educacional Sdo Francisco Xavier (FESFX) permanece em conformidade com o regime de imunidade tributaria,
em virtude da manutencgéo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS).

O processo n° 23000.048456/2017-11, que trata da concessédo do CEBAS, foi analisado pelo Ministério da Educagéao (MEC). Em 29 de agosto de 2023,
foi publicada a Portaria SERES/MEC n° 349, a qual deferiu, em grau recursal, o requerimento de concessao do CEBAS a FESFX, com validade de trés
anos, a contar da data de publicagao no Diario Oficial da Unido (DOU).

Este Certificado assegura & FESFX a manutengdo da imunidade tributaria prevista pela Lei n® 12.101/2009, conforme regulamentacédo da Lei
Complementar n® 187/2021 e do Decreto n® 11.791/2023. Nao houve novos fatos que possam alterar a situagdo da imunidade tributéria da entidade
até a data de publicagéo desta Demonstracédo Financeira.

A FESFX permanecera sujeita a renovagao do CEBAS ao término do prazo de validade, conforme os requisitos estabelecidos pela legislagao vigente.

Apresentacao das demonstragoes financeiras e base de preparacao

Declaragao de conformidade

As Demonstragdes Financeiras da Fundagao Sao Francisco Xavier — FSFX, apresentadas neste relatério, foram preparadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme estabelecido pela NBC TG 1000 (R1) para as pequenas e médias empresas, e pela NBC ITG 2002
(R1) para entidades sem finalidade de lucros. Estas demonstragées financeiras refletem de forma adequada e completa as informagdes relevantes
para a avaliagdo econdmico-financeira da entidade, sendo consistentes com as praticas adotadas pela Administragdo na sua gestao.

Adicionalmente, a FSFX estd em conformidade com o CPC PME (R1), conforme estabelecido pela Deliberagcao n® 568/2011, garantindo a adequada
aplicagdo das normas contabeis aplicaveis a empresas de pequeno e médio porte no Brasil.

As informagodes contidas nas Demonstragdes Financeiras sdo completas e foram avaliadas de acordo com as diretrizes mencionadas, refletindo
fielmente a situacéo financeira da entidade.

Continuidade

A Fundacao Educacional Sdo Francisco Xavier (FESFX) tem adotado praticas de gestao que asseguram a continuidade de suas operagdes, com base
em uma estrutura robusta e um planejamento estratégico focado na exceléncia educacional e em resultados sustentaveis. A Fundagao tem cumprido
seu compromisso com a missdo de oferecer educacdo de qualidade, alinhando suas atividades operacionais com as melhores praticas de
governangca e eficiéncia financeira.

A FESFX mantém o compromisso com seus colaboradores, alunos e a comunidade, assegurando a continuidade dos seus servigos e a ampliagdo de
sua capacidade de ensino e inovagao. O plano de investimentos, com foco na modernizagdo das estruturas e no aprimoramento dos processos
educacionais, continuara a ser executado conforme as prioridades estabelecidas no planejamento estratégico, incluindo a revitalizagado de unidades
e a expanséao de programas de capacitagéo.
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A Fundacgao esta preparada para enfrentar os desafios do préximo exercicio, com um planejamento financeiro sélido e uma estratégia focada no
crescimento sustentavel e na inovagao, garantindo a continuidade de suas operagdes educacionais e sociais. Neste sentido, essas demonstragdes
financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional da FESFX.

Base de mensuragao

A demonstragéo financeira foi preparada utilizando o principio do custo histérico, com excegéo dos saldos referentes a “aplicagdes financeiras” e
“instrumentos financeiros nao-derivativos”. Estes foram mensurados pelo custo amortizado. O custo histérico €, em geral, baseado no valor justo
das contraprestagdes pagas em troca dos ativos.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras a Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis
da FESFX e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 3.d - Provisdo para perdas de crédito esperadas: Reconhecimento e mensuragéo da provisdo ao valor recuperavel das
contas areceber de clientes.

Nota Explicativa n° 3.e — Revisdo da vida Util econdmica de bens dos ativos imobilizado.

Nota Explicativa n® 3.g — Provisao para perdas por redugao de valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment).

Moeda funcional e de apresentacao

A demonstragao financeira esta apresentada em moeda corrente nacional, o Real (R$), que também é utilizada como moeda funcional da Fundagéo.

Autorizacao para emissao e divulgacao

A autorizagdo para a emissao das demonstragdes financeiras foi concedida pelo Conselho Curador da FESFX em 26 de margo de 2026. Esta
autorizagado levou em consideragéo todos os eventos subsequentes que ocorreram até a referida data.

Politicas contabeis materiais

A Fundagéo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
financeiras.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e com risco insignificante de mudancga de valor e que visam a atender compromissos de curto prazo.

b) Aplicagées financeiras

Incluem aplicagdes financeiras resgataveis no prazo contratado e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado e com prazos de
vencimentos superiores a trés meses a contar da data da contratagao registrada no curto prazo. As aplicagdes financeiras sdo apresentadas como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango.

C) Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios.

A FESFX reconhece provisdo para as demandas civeis e trabalhistas, onde a avaliagédo da probabilidade de perda inclui:

° a avaliagdo das evidéncias disponiveis;
° a hierarquia das leis;
° as jurisprudéncias disponiveis;

o as decisdes mais recentes nos tribunais; e
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(] sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.
As provisOes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de

inspecgoes trabalhistas ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Entretanto, ndo existe, ao final deste exercicio, processos relevantes de natureza trabalhista, tributéria ou civel em tramitagdo contra a FESFX.

d) Provisao para perdas de créditos esperadas

A Administragéo realiza, anualmente, o teste para estimar o valor recuperdvel dos créditos e a necessidade de constituigdo de provisdo para perdas
de crédito esperadas, a fim de avaliarse o contas a receber da FESFX esta registrado contabilmente por um valor maior que o recuperavel e realizar o
ajuste se necessario.

A metodologia utilizada no teste leva em consideragéo o histdérico de titulos emitidos nos ultimos 3 (trés) anos e os seus respectivos recebimentos
detalhados por prazo de recebimento, para estimar a parcela de inadimpléncia histoérica.

Devido a regularizagéo dos débitos durante o periodo de renovagao de matriculas julgamos razoavel considerar como perda somente a parcela que
permanece em aberto apds esse periodo.

e) Imobilizado

(i) Reconhecimento inicial e mensuragao

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisigao ou construgéo e estdo demonstrados deduzidos da depreciagdo acumulada
e/ou perdas acumulas por redugéo do valor recuperavel, se for o caso, o custo histérico inclui também os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao

dos itens. Os custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo
auferidos pela FESFX.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes
principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado.

As taxas aplicadas e revisadas anualmente variam de 4,00% a 20% ao ano.

(ii) Depreciacao

A depreciacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, sendo que os métodos de depreciagao, as vidas Uteis
e os valores residuais sdo revistos a cada balancgo, e ajustados se necessario. Por meio de avaliagao e formalizagédo interna da FESFX, a mesma
concluiu pela manutengéo dos prazos de vida Util e respectivas taxas de depreciagdo praticadas em exercicios anteriores.

% Médio/Ano 31/12/2025 31/12/2024
Benfeitoria em propriedade de terceiro 6,66% 4,00%
Aparelhos, maquinas e equipamentos 10,00% 6,48%
Equipamentos 20,00% 12,82%
Méveis e utensilios 10,00% 7,86%

f) Intangivel

(i) Reconhecimento inicial e mensuragao

Os ativos intangiveis mantidos pela FESFX tém vidas Uteis finitas, sGo mensuradas pelo custo de aquisigao e deduzidos da amortizagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugao do valor recuperavel.

(ii) Amortizagao

A amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado na vida ttil estimada dos itens, liquidos dos seus valores resid uais estimados.

A amortizagado é reconhecida no resultado.Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos anualmente, a cada data
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de balanco, e ajustados se necessario.

% Médio/Ano 31/12/2025 31/12/2024
Sistema de Computagao 20,00% 6,16%

g) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment)

Os ativos imobilizados e intangiveis, séo revistos anualmente, através de estudo técnico realizado pela administragao da FESFX, no intuito de medir
e identificar possiveis evidéncias de perdas nao recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nédo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é
reconhecida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

Uma perda por redugéao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel,
o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliagdo, a Administragao considerou a escola como uma unica UGC (Unidade Geradoras de Caixa), dessa forma, a perda por redugao
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor da UGC exceder o seu valor recuperavel.

h) Apuragéo do Resultado

Adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no periodo, o que implica no reconhecimento das receitas,
custos e despesas no periodo em que efetivamente ocorrerem, independentemente de seu pagamento ou recebimento.

i) Demonstragao de Valor Adicionado

A FESFX elaborou demonstragées do valor adicionado (DVA) nos termos do CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas
como parte integrante das demonstracgoes financeiras.

j)  Outros ativos e passivos

Demonstrados pelo valor nominal acrescido, quando aplicavel, dos encargos correspondentes e das variagdes monetdarias incorridas. Os ativos e
passivos sao classificados como circulante quando sua realizagdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario,
séo demonstrados como néao circulante.

k) Beneficios a Empregados

A FESFX patrocina um plano de previdéncia do tipo contribuigdo varidvel, onde o participante estabelece a quantia que contribuird até a data da
aposentadoria para formar um montante que sera convertido em beneficio, de forma semelhante a uma caderneta de poupanga. Cabe ao Participante
a responsabilidade de definir semestralmente o percentual mensal de contribuigdo e o perfil de investimento. Apds o desligamento do empregado, a
patrocinadora FESFX ndo efetua mais contribuicdes para aquele participante, conforme regulamento do Plano.

A FESFX custeia planos de saude médico e odontolédgico, garantindo recursos e rede de servigos de saude (hospitais, clinicas, laboratérios e
profissionais) para atender todos os seus funcionarios;

Outro beneficio € o programa de incentivo por desempenho (IPD) que pode ser entendido como um sistema de metas, cujo objetivo é reconhecer,
estimular e retribuir o comportamento, o engajamento e o desempenho dos colaboradores e das equipes de trabalho, ou seja, € uma forma de
estimular os colaboradores a buscarem um alto nivel de desempenho, baseado em metas e retribuigoes.

l) Receita de contrato com alunado
Receita de Mensalidades

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Fundagao e quando possa ser
mensurada de forma confidvel. A mensuragéo ocorre com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos e abatimentos.

A receita de mensalidades escolares é reconhecida conforme o principio da competéncia, considerando o periodo do contrato de prestagéo de
servigos educacionais. Para o Ensino Regular, o ano letivo é faturado em 12 parcelas mensais, de janeiro a dezembro. Ja para os Cursos Técnicos,
o semestre letivo é faturado em 6 parcelas mensais, conforme o plano de pagamento definido para cada médulo ou semestre, podendo ndo
coincidircom o calendario do Plano de Curso. A politica de faturamento e o plano de pagamento séo aplicaveis uniformemente a todos os alunos,
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sejam eles pagantes ou bolsistas.

As receitas decorrentes da concessao de bolsas integrais foram contabilizadas conforme as diretrizes da ITG 2002 (R1), observando a oferta de
gratuidade aos alunos selecionados segundo os critérios estabelecidos na Lei Complementar n°® 187/2021 e regulamentados pelo Decreto n®
11.791/2023. Os valores dessas receitas séo classificados como “com restrigdo” no demonstrativo de resultados.

Instrumentos Financeiros

Ativos e passivos financeiros

A FESFX classifica seus instrumentos financeiros como “instrumentos financeiros basicos” e compreendem caixa e equivalente de caixa,
aplicagdes financeiras e instrumentos de divida de curto e longo prazo, como: contas a pagar a fornecedores de bens e servigos e débitos
diversos.

Reconhecimento inicial e desreconhecimento

A FESFX reconhece um ativo ou um passivo financeiro na data da negociagao quando se torna parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

A Fundacéo desreconhece (baixa) um ativo financeiro somente se os direitos contratuais para os fluxos de caixa do ativo financeiro vengam ou
sejam liqguidados ou quando o ativo é transferido para outra parte juntamente com todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos apenas quando ele é extinto, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato € cumprida,
cancelada ou expira.

® Mensuragado subsequente

A FEFSX mensura seus ativos e passivos financeiros basicos ao custo amortizado, usando a taxa de juros efetiva deduzido da perda por redugéo
ao valor recuperavel, quando necessario.

®  Receita Financeira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis
para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicével, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “rendimentos financeiros”, na
demonstragao do resultado.

Caixa e equivalente de caixa e aplicacoes financeiras

Incluem valores em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, vencimentos originais de até trés meses, e
com risco insignificante de mudanga significativa de valor. O saldo disponivel destina-se aos pagamentos de despesas operacionais e quando o
montante para o pagamento € superior ao saldo disponivel em caixa, o valor é resgatado de aplicagdes financeiras com liquidez imediata.

31/12/2025 30/12/2024

Caixa 1.366,84 5.026,49
Banco conta Movimento - Recursos sem restrigéo 77.907,63 97.386,28
Aplicagdes Financeiras - Recursos sem restrigdo (a) 5.994.396,51 9.380.428,28
TOTAL 6.073.670,98 9.482.841,05
31/12/2025 30/12/2024

Aplicagdes Financeiras - Longo Prazo (a) 5.970.030,28 1.520.474,01
TOTAL 5.970.030,28 1.520.474,01

(a)

A Administragdo da FESFX em parceria com especialistas financeiros definem e adotam estratégias para evitar qualquer tipo de exposigéo e
eventuais perdas em suas aplicagdes financeiras. As aplicacdes financeiras estdo representadas por valores mantidos em titulos de renda fixa,
que priorizam a seguranca e liquidez nos investimentos, tendo como premissa a aplicagao desses recursos em Instituicdes de primeira linha (%
CDI: 2025:98,22% /2024: 97,99%).

Mensalidades a Receber
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Por meio de cobranca:

31/12/2025 30/12/2024
Boletos emitidos (a) 2.560.728,74 2.527.272,03
Cartao de crédito (b) 738.007,50 430.405,31
TOTAL 3.298.736,24 2.957.677,34

Aidade de vencimento dos titulos, é conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Avencer 871.405,38 488.775,99
TOTALAVENCER (1) 871.405,38 488.775,99
Vencidos até 30 dias 235.555,47 260.799,07
Vencidos de 31 a 90 dias 263.880,58 231.384,29
Vencidos de 91 a 180 dias 284.295,15 189.332,22
Vencidos acima de 180 dias 1.643.599,66 1.787.385,77
TOTAL VENCIDOS (2) 2.427.330,86 2.468.901,35
TOTAL (1+2) 3.298.736,24 2.957.677,34

Devido a Lei 9.870/99 que dispde sobre o valor total das anuidades escolares, ndo permitir o desligamento de aluno no meio do ano letivo por
inadimpléncia e a renovagao de matricula ser condicionada a quitagao de débitos anteriores, alguns clientes passam varios periodos inadimplentes,
porém regularizam os débitos no periodo de renovagado de matricula, que ocorre efetivamente entre outubro do ano corrente e fevereiro do ano
subsequente. O provisionamento para perda segue a mesma metodologia utilizada em anos anteriores.

Para 2025, a FESFX julga que ndo houve mudangas significativas no periodo que acarretariam em uma perda maior do que nos anos anteriores. O
valor da perda acumulada em 31 de dezembro de 2025 é de R$1.729.921,96 (R$2.136.711,51 em 31 de dezembro de 2024).

MOVIMENTAGAO

SALDO EM 01/01/2024 (1.871.303,97)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (265.407,54)
SALDO EM 31/12/2024 (2.136.711,51)
Baixa/Reversao de Provisdo para perdas de crédito esperadas 492.231,96
Constituicao de provisao (85.442,40)
SALDO EM 31/12/2025 (1.729.921,95)

6. Investimento

31/12/2025 31/12/2024
Investimento - Edificagdes 889.502,76 189.502,76
TOTAL 889.502,76 189.502,76

Em conformidade com o CPC PME (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, a Instituicdo reconhece como propriedades para
investimento os bens imdéveis mantidos com o objetivo de obter rendas, valorizagao de capital ou ambos, e que nédo séo utilizados na prestagéo de
servigos educacionais ou para fins administrativos. Durante o ano de 2025, o Tribunal de justiga de Minas Gerais fez uma doagédo de um imdvel para
a FESFX devido ao encerramento de outra entidade sem fins lucrativos. Esse imével esta localizado em Ipatinga e foi avaliado em R$ 700.000,00 por
empresa especializada. O valor correspondente foi registrado em contrapartida com Outras Receitas Operacionais (NE 15). Adicionalmente, a

Fundagéo Educacional mantém como propriedade para investimento o valor de R$ 189.502,76, referente a um edificio localizado em Santos, ja
reconhecido em exercicios anteriores.
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Imobilizado

A composigdo do Ativo Imobilizado esta representada a seguir:

Benfeitoria em Moveis e Livros Aparelhos, Maquinas e Equipamentos de Imobilizagao em
P - N a: TOTAL
bens utensilios Biblioteca equipamentos Informatica Curso

SALDOS EM

31/12/2023 6.297.320,90 974.486,64 5.364,27 664.839,59 330.653,06 333.413,68 8.606.078,14
Aquisigbes - 60.570,03 - 90.275,56 26.250,00 2.019.091,65 2.196.187,24
Baixa - (552,71) - (544,06) (394,65) - (1.491,42)
Depreciagao (454.998,84) (179.637,46) (518,04) (110.716,68) (134.331,85) - (880.202,87)
Transferénci -
a 253.670,90 - - 2.491,36 - (393.007,17) 136.844,91
SALDOS EM

31/12/2024 6.095.992,96 854.866,50 4.846,23 646.345,77 222.176,56 1.959.498,16 9.783.726,18
Aquisicoes

(a) - - - 204.178,72 154.248,91 2.322.521,65 2.680.949,28
Baixa (b) - (135.875,37) - (45.557,52) (24.332,34) - (205.765,23)
Depreciagao

(d) (541.228,23) (194.523,85) (518,04) (123.322,12) (116.009,02) - (975.601,26)
Transferénci

a(c) 2.889.860,08 224.863,02 - 4.854,69 - (3.119.577,79) -
SALDOS EM

31/12/2025 8.444.624,81 749.330,30 4.328,19 686.499,54 236.084,11 1.162.442,02 11.283.308,97

(a) Durante o exercicio, a FESFX adquiriu ativos imobilizados ao custo total de R$ 2.680.949,28 (2024: R$ 2.196.187,24).
(b) No ano de 2025, foi finalizado o Inventario de Bens da FESFX, realizado por empresa especializada, resultando na baixa de 666 bens,
totalizando R$ 205.765,23.
(c) Durante o exercicio, a empresa concluiu as obras de revitalizagdo da area de Educacgéao Infantil, que estavam registradas como Imobilizado em
Curso pelo valor de R$ 3.119.577,79. Apds a conclusdo, o montante foi reclassificado para Benfeitorias em Bens, Méveis e Utensilios, e
Aparelhos, Maquinas e Equipamentos do Ativo Imobilizado. Os valores reclassificados entraram em processo de depreciagéo a partir da data
em que os ativos estiveram disponiveis para uso, conforme o CPC PME (R1).
(d) O montante de depreciagéao apurada no exercicio € registrado no resultado na rubrica "Depreciagao ". No exercicio de 2025, a Administragao
concluiu um trabalho de inventario e revisdo técnica do imobilizado, que resultou na atualizagdo das vidas Uteis das benfeitorias. A vida util
anteriormente estimada em 25 anos foi revisada para 15 anos.

Analise da reducéao ao valor recuperavel dos ativos imobilizados:

Os ativos imobilizados estéo sujeitos a analises periddicas, no minimo anuais, para o teste de redugéo ao valor recuperavel ("impairment"). Em 31 de

dezembro de 2025, ndo foram identificados indicadores de impairment sobre o imobilizado

Intangivel

A composigdo do Ativo Intangivel esta representada a seguir:

Sistema de computagao

SALDOS EM 01/01/2024 102.064,13
Amortizagao (68.371,58)
SALDOS EM 31/12/2024 33.692,55
Amortizagéo (27.241,90)
SALDOS EM 31/12/2025 6.450,65

Fornecedores

O saldo representa obrigagdes com terceiros por servigos prestados relacionados a educacgao, distribuido por vencimento.

31/12/2025 31/12/2024
Avencer 788.323,81 400.974,45
Vencidos até 30 dias 165,85 23,13
Vencidos ha mais 60 dias - 30.231,91
TOTAL 788.489,66 431.229,49

Os saldos a vencer sdo representados principalmente pela aquisicdo de materiais e servigos de obras.
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31/12/2024

31/12/2025
Férias 1.050.165,26
FGTS s/Férias 84.013,22
Incentivo por Desempenho - IPD 86.284,85
Outras Obrigacdes com Pessoal 50,00
TOTAL 1.220.513,33

1.085.372,61
86.829,81
16.968,49

1.189.170,91

11. Obrigacgées fiscais e tributarias

Refere-se a retengao de tributos na fontes e estado assim distribuidas:

31/12/2025 31/12/2024
Importo De Renda Retido na Fonte-Funcionarios 198.515,66 197.694,77
Contribuigbes Previdenciarias 82.747,88 78.962,35
FGTS arecolher 118.443,99 105.469,15
Outros 31.680,38 20.780,19
TOTAL 431.387,91 402.906,46

12. Faturamento Antecipado

A Instituicdo recebe antecipadamente o pagamento de mensalidades e matriculas, principalmente por Cartdo de Crédito, conforme NE 5 —

Mensalidades a Receber.

Esses valores séo registrados como Receitas/Faturamentos Antecipadoss no Passivo Circulante, refletindo a obrigagdo da empresa de prestar os
servigos educacionais correspondentes. As receitas sdo reconhecidas na Demonstragdo do Resultado conforme a prestagdo do servigo ocorre,
utilizando o regime de competéncia como referéncia. Tais valores, referem-se a matriculas, mensalidades e rematriculas de alunos do ano calendario

de 2026, e/ou recebidos em 2025.

Os saldos mantidos em Caixa e nas contas de clientes serdo revertidos para receita observando o regime de competéncia.

Faturamento Antecipado - Mensalidade/Matricula
TOTAL

31/12/2025 31/12/2024
1.411.131,83 1.387.419,50
1.411.131,83 1.387.419,50

13. Relacionamento com a Instituidora

A FESFX mantém transacdes com partes relacionadas, prestando servigos educacionais a sua instituidora e, em contrapartida, a instituidora fornece
servigos de gestdo administrativa e financeira a Instituicdo, conforme termo de cooperacao assinado entre as instituicoes. Adicionalmente, a
instituidora oferece o plano de saude para os funciondrios da FESFX.

Nao existem outras transagoes significativas ou saldos pendentes com a administragcao ou outras partes relacionadas no exercicio.

13.1 Transacoes de compra e venda de servigos / saldos a pagar e areceber

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS NE

FUNDAGAO SAO FRANCISCO XAVIER

2025 2024
RECEITAS
Bolsas educacionais a 478.528,15 671.417,59
TOTAL 478.528,15 671.417,59
CUSTOS/DESPESAS
Plano de Saude 1.349.914,15 1.242.547,40
Despesas Administrativas c 2.742.214,71 2.391.419,17
TOTAL 4.092.128,86 3.633.966,57
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Os seguintes saldos estavam em aberto no fim do periodo de relatério:

31/12/2025 31/12/2024
Valores a Pagar a Instituidora (a) 212.624,62 288.789,00
Valores a Receber a Instituidora (b) 276.800,45 34.191,28

Demonstragéo Financeira relativa
ao periodo de doze meses
findos em 31 de dezembro de 2025

a) Bolsas educacionais compradas pela FSFX e cedidas a seus colaboradores como beneficio de emprego. Os valores sdo negociados ao mesmo

preco de mercado.
b) Refere-se a planos de satude dos colaboradores da FESFX, contratados junto a FSFX.

c) Refere-se aotermo de cooperagédo entre as Fundagodes, onde a FSFX compartilha servigos das areas administrativas/apoio com a FESFX.

Patriménio Social

O Patrimoénio Social é composto por absorgéo dos deficits e superavits de cada ano, além da Reserva Estatutaria que é constituida na percentagem
de 10% sobre o superavit liquido do periodo. A destinagdo da Reserva Estatutaria depende de deliberagdo do Conselho Curador da FESFX bem
como da apresentagao do superavit no ano. E vedado a FESFX distribuir seu superavit, devendo ser totalmente destinado & aplicagéo de recursos

na manutencao dos seus objetivos institucionais.

31/12/2025 31/12/2024
Patrimodnio Social 21.784.373,82 18.357.891,33
Reserva Estatutaria 1.360.975,94 980.255,66
TOTAL 23.145.349,76 19.338.146,99

Receitas operacionais

O beneficio concedido a titulo de gratuidade educacional por meio da prestagédo de servigos foi reconhecido pelo valor efetivamente praticado,

demonstrado abaixo.

31/12/2025 31/12/2024

COM RESTRIGAO 5.403.434,94  5.199.095,70
Receitas - Gratuidades Educacional 100% 5.403.434,94 5.199.095,70
SEM RESTRIGAO 27.657.107,86 26.601.179,19
Receita de Servigo Prestado — Educagéo 25.630.045,14 25.349.670,98
Descontos Concedidos (751.630,49) -
Outras Receitas Operacionais 1.068.868,58 49.303,92
Rendimentos Financeiros 1.709.824,63 1.202.204,29
TOTAL 33.060.542,80 31.800.274,89

A receita de prestagdo de servigos educacionais é reconhecida pelo valor justo da contraprestagéo a receber. Conforme o item 23 do CPC PME
(R1), a receita operacional liquida é apresentada apds a dedugao dos descontos comerciais concedidos aos clientes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi reconhecido no grupo de "Outras Receitas Operacionais" o montante de R$ 700.000,00
decorrente do reconhecimento contabil de uma doagéo de imdével recebida pela entidade. Conforme evidenciado na nota explicativa 6.

Despesas administrativas e outras despesas

31/12/2024

(2.604.870,72)

(1.864.779,90)

31/12/2025
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - TERMO DE COOPERAGAO ENTRE AS FUNDAGOES (a) (2.447.300,95)
OUTROS CUSTOS ADMINISTRATIVOS (1.727.846,80)
Beneficios a colaboradores (b) (1.152.383,65)
Programa de gratuidade escolar ( c) (290.096,43)
Custos Administrativos Diversos(d) (285.366,72)
TOTAL (4.175.147,75)

(1.174.669,28)
(326.298,31)
(363.812,31)

(4.469.650,62)

(a) Despesareferente a rateio de gastos administrativos comuns entre a FESFX e sua instituidora, FSFX.
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Em 2025, a FESFX e sua Instituidora, mantiveram ativo e sem alteragdes o termo de parceria celebrado entre as Fundagdes em 2021, para
compartilhamento de mao de obra técnica, bem como custos e despesas derivados dela, a FESFX e a FSFX.

No que tange a méo de obra administrativa das areas corporativas, continua estabelecido um valor fixo mensal baseado em estudo do histérico
de demandas e em critérios/indicadores pré-estabelecidos.

Quanto aos demais compartilhamentos, o custo € apropriado proporcional ao consumo, ou seja, € varidvel e utiliza os critérios pactuados, tais
como: quantidade de refeigdes e lanches distribuidos, km rodados nos veiculos de logistica e transporte, entre outros.

Refere-se a beneficios fornecidos aos colaboradores tais como plano de salde, previdéncia privada, seguro de vida, ticket refei¢coes, vale
transporte, premiagoes, gratificagdes e incentivos.

Valores de custos com livros didaticos, bolsas de estudo, uniforme e vale transporte oferecidos no programa de gratuidade escolar.

Outros custos administrativos e Despesas Operacionais decorrente de contingéncias, Custas processuais, e Seguro patrimonial.

17. Outras despesas operacionais

18.

19

20.

31/12/2025 31/12/2024
Descontos Concedidos (5.967,16) (831.697,85)
Trabalho Voluntario (77.649,17) (84.969,87)
Outras (4.239,85) (9.216,72)
Tarifas Bancaria (97.036,09) (101.766,84)
Taxas (122.720,82) (82.195,31)
Baixa de Imobilizado (205.765,23) (1.491,42)
TOTAL (513.378,32) (1.111.338,01)

O saldo em 31 de dezembro de 2025 é composto principalmente por descontos financeiros concedidos a alunos, vinculados ao pagamento das
mensalidades dentro dos prazos estabelecidos, programas de fidelidade e descontos para novatos, veteranos e cursos técnicos. Estes descontos
sédo condicionados ao pagamento dentro do prazo de vencimento das mensalidades, conforme o CPC PME (R1).

Em conformidade com os procedimentos internos, sdo fornecidos descontos por mérito com a concessao de 1 (uma) bolsa por série, no percentual
de 60% (sessenta por cento) das mensalidades escolares, com vigéncia de 1 (um) ano. Também séo concedidas bolsas por irméos adicionais com
15% de desconto a partir do 2° filho matriculado. Este registro segue os modelos propostos na ITG 2002 (R1), convalidados nas Prestagdes de Contas
Anuais da FESFX junto ao Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG).

A partir do segundo trimestre de 2025, os descontos concedidos sobre as mensalidades passaram a ser registrados como dedugdes da receita bruta,
por meio de conta redutora, conforme previsto no CPC PME (R1), conforme nota explicativa n® 15.

Cobertura de seguros

A FESFX instituida pela Fundagédo Sao Francisco Xavier (FSFX), que por sua vez é instituida pelas Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
(“Usiminas”), por motivos estratégicos optou pela apdlice conjunta com os ativos da Usiminas S/A, que mantém cobertura de seguro em valores
para cobrir eventuais sinistros. Sua vigéncia é de 29 de Novembro de 2025 a 29 de Novembro de 2026 e sua cobertura abrange os valores em
riscos declarados de todas as unidades, que totalizam o montante de R$29.982.708,48 para danos materiais e R$29.529.534,00 de lucros
cessantes.

Das Imunidades Tributarias

A FESFX é imune de contribui¢6es sociais, conforme fundamento legal explanado na Nota explicativa n® 1. 1 acima.
A composigéo do valor usufruido esta assim demonstrada:

31/12/2025 31/12/2024

SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.807.202,77 2.187.448,41
COFINS (991.816,30)  (954.008,25)
INSS (2.886.249,47) (3.002.475,56)
PIS (112.551,33)  (116.114,91)

DEFICIT DO EXERCICIO CASO A FUNDAGAO NAO USUFRUISSE DAS ISENGOES (183.414,33) (1.885.150,31)

Conciliacao da Receita efetivamente recebida

Saoregistrados e mantidos no balango pelo valor nominaldos titulos representativos dos créditos e estdo representados por mensalidades escolares,
em contrapartida a conta denominada de ”Receitas com Mensalidades”. Em atendimento a Portaria Normativa n® 15 de 11/08/2017 que dispde sobre
o processo de Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social com atuacéo na area da educagéo, a FESFX apresenta:

Quadro | - Apuragéao da base de calculo da receita bruta do periodo
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31/12/2025 31/12/2024
1.1 Receita bruta de servigos educacionais 29.725.470,64 29.841.630,96
1.2 Rendimento de aplicagdes financeiras 1.474.773,50 1.063.531,16
1.3 Receita de aluguéis 36.050,00 17.700,00
1.5 Outras receitas operacionais 1.589.197,53 738.739,64
1.6 Outras receitas financeiras 235.051,13 138.673,13
(=) TOTAL RECEITA BRUTA ANUAL 33.060.542,80 31.800.274,89

Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier - FSFX

Demonstragéo Financeira relativa
ao periodo de doze meses

findos em 31 de dezembro de 2025

Quadro Il - Apuracao da base de calculo da receita do periodo efetivamente recebida no inicio e no final do periodo,

conciliadas com o saldo de Mensalidades Escolares.

Mensalidades a receber no inicio do exercicio

(+) Receita bruta de mensalidades do exercicio

(+) Faturamento Antecipado

(-) Valor das bolsas de estudo integrais e parciais (Lei 12.101/2009)
(-) Descontos concedidos

(-) Mensalidades a receber no final do exercicio

(+) Recebimento de Juros e Multas

(=) Total receita anual efetivamente recebida no exercicio

(-) Receitas recebidas Cursos Técnicos

(=) Total receita anual efetivamente recebida no exercicio - sem Cursos Técnicos

Quadro lll - Apuracgao da base de calculo gratuidade educacional conforme Lei 187/2021

31/12/2025 31/12/2024
2.957.677,34 2.957.677,34
29.725.470,64 30.548.766,68
1.411.131,83 1.387.419,50
(5.403.434,94) (5.199.095,70)
(5.967,16) (831.697,85)
(3.298.736,24) (2.957.677,34)
229.731,10 138.673,02
25.615.872,57 26.044.065,65
(755.658,37) (967.715,21)

24.860.214,20

25.076.350,44

A Lei Complementar n® 187/2021 e o Decreto n° 11.791/2023, que regulam as regras para obtengcdo da Imunidade tributaria das Entidades de

Educacao a quala FESFX esta enquadrada estabelece que a oferta de gratuidade deve ser na forma de bolsas de estudo.

Neste sentido, as entidades educacionais sdo obrigadas a oferecer bolsas de estudo e beneficios como forma de gratuidade. As bolsas de estudo

devem ser concedidas da seguinte maneira:

- Bolsa integral para estudantes cuja renda familiar bruta mensal per capita nao ultrapasse 1,5 salarios minimos.

- Bolsa parcial de 50% para estudantes cuja renda familiar bruta mensal per capita ndo ultrapasse 3 saldrios minimos.

Alémdisso, as entidades que atuam na educagéo basica devem conceder anualmente uma bolsa de estudo integral para cada cinco alunos pagantes.
Para cumprir essa proporgao, a entidade pode oferecer bolsas de estudo parciais, desde que sejam observadas as seguintes condigdes:

- No minimo, uma bolsa de estudo integral para cada nove alunos pagantes.

- Bolsas de estudo parciais de 50% de gratuidade, para alcangar o nimero minimo exigido, mantendo a equivaléncia de duas bolsas de estudo parciais

para cada bolsa de estudo integral.

A entidade tem a opgao de substituir até 25% do total de bolsas de estudo por beneficios concedidos nos termos do artigo 19 da Lei Complementar.

Para fins de cumprimento das proporgdes, cada bolsa de estudo integral concedida a um aluno com deficiéncia ou a um aluno matriculado na
educacao basica em tempo integral tera um valor equivalente a 1,2 e 1,4 do valor da bolsa de estudo integral, respectivamente. No entanto, essas

equivaléncias nao podem ser cumulativas.

As entidades de educagao que prestam servigos gratuitos devem garantir a proporgéao de, no minimo, um aluno cuja renda familiar bruta mensal per
capita nao exceda o valor de 1,5 saldrios minimos para cada cinco alunos matriculados. Atendidas as condigdes socioecondmicas, as instituicoes
podem considerar como bolsistas os trabalhadores da prépria instituigdo e seus dependentes, até o limite de 20% da proporgao definida.

Educacéao Basica (EB)

Educacéao Basica (EB)

I - Total de alunos matriculados

Il - Alunos bolsa integral (Lei 12.101/2009)

11l - Alunos bolsa integral e com deficiéncia (Lei 12.101/2009)
IV - Alunos inadimplentes

V - Bolsas complementares

VI - Base calculo gratuidade

VIl - Necessidade de gratuidade

1537
243
21
30
10
1233
246

| - Refere-se ao n° de alunos matriculados (pagantes e bolsistas).

Il - Refere-se ao n°® de bolsas integrais ofertadas pela entidade para alunos sem necessidades especiais.

1.550
240
28

51

25
1.206
241
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Il - Refere-se ao n° de bolsas integrais ofertadas pela entidade para alunos com necessidades especiais. Sdo 3 alunos matriculados que contém peso
7 pararealizacao do célculo (2024: 4 alunos).

IV - Refere-se ao n° de alunos inadimplentes e que devem ser desconsiderados para realizagéo do célculo de gratuidade.

V - As bolsas complementares representam outros custos incorridos com estudantes bolsistas. Para fins de apuragéo da obrigatoriedade, essas
bolsas sédo consideradas com peso 5 no célculo, ampliando sua representatividade no atendimento ao requisito legal.

VI - Refese-se a base de célculo da gratuidade que € obtida através da subtragéo de todos os valores informados no quadro.

VIl - Necessidade de Gratuidade Ensino Basico: A entidade, conforme resumo Calculadora Cebas fornecida pelo Ministério da Educagao - MEC possui
em 2025 a necessidade de ofertar 246 bolsas integrais (2024: 241 bolsa integrais). Para chegarmos a este resultado, deve-se calcular a regra de 1
bolsista para cada 5 pagantes, considerando o niumero de alunos matriculados deduzidos dos alunos bolsista, confrme item VI.

Instrumentos Financeiros e gerenciamento de riscos

Analise dos instrumentos financeiros

A FESFX participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir recursos financeiros disponiveis gerados pelas
operagoOes. Os riscos associados a esses instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias moderadas, visando a liquidez, rentabilidade e
segurancga.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre as
partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forcada. Os valores contdbeis, tais como aplicagdes financeiras, contas a pagar e a
receber e outros referentes a instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagado em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros de mercado, representam efetivamente o valor justo.

Gerenciamento dos riscos financeiros

A gestao de risco é realizada pela geréncia financeira, segundo as politicas aprovadas pela Administragdo. A geréncia financeira identifica, avalia e
protege a Fundacao contra eventuais riscos financeiros a partir de principios estabelecidos para a gestao de riscos. A FESFX possui exposigdo de
seus instrumentos financeiros para os seguintes riscos: i) risco de mercado; ii) risco de crédito; e iii) risco de liquidez.

I. Risco de Mercado

Risco de mercado € o risco de alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, afetarem os ganhos da FESFX no valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento desse risco € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A FESFX néo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado, de forma que todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes
estabelecidas pela Administragao. Também néo aplica contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.
1. Risco de Crédito

E o risco de a FESFX incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de mensalidades escolares, caixa e equivalente de caixa e de
aplicagdes financeiras da FESFX.

Contas a receber

A FESFX estabelece uma provisdo para redugéo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas em relagdo com contas a receber de
mensalidades escolares. A conta de provisdes relacionada a contas a receber é utilizada para registrar perdas por redugéo no valor recuperavel, a
menos que a Fundagéo avalie ndo ser possivel recuperar o montante devido; nesta ocasido, os montantes sdo considerados irrecuperaveis e séo
baixados contra o resultado do periodo.

De forma geral, a Fundacéo mitiga seus riscos de créditos pela prestagéo de servigcos a uma base de clientes dispersa e sem concentragéo definida
e, para os clientes inadimplentes, executa cobranga e ndo renova matricula no ano seguinte.

Aplicacées Financeiras

As aplicagdes financeiras sdo concentradas em bancos de primeira linha, classificadas, em sua maioria, em A, pelas principais agéncias de “rating”
(Nao auditado).
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A exposicdo maxima do risco do crédito na data da demonstragéo financeira foi:

Contrapartes 31/12/2025 Rating 31/12/2024 Rating
R$ FITCH S&P MOODYS R$ FITCH S&P MOODYS

Banco Bradesco S.A. 44.825,87 AAA AAA AAA 94.816,73 AAA AAA AAA
Banco do Brasil 22.234,78 AAA AAA AAA 3.185.805,17 AAA - AAA
Banco Santander 3.504.204,42 - AAA AAA 2.264.078,62 - AAA AAA
Caixa Econ6mica Federal 19.791,78 AAA AAA AAA 12.626,15 AA AAA AAA
Itat Unibanco S.A. 28.083,86 AAA AAA AAA 9.293,75 AAA AAA AAA
XP Investimentos SA 5.352.439,29 AAA AAA - 2.750.733,21 AA AAA -
Banco BTG Pactual S.A. 3.070.754,42 AAA AAA AAA 2.680.934,94 AA AAA AAA
Caixa 1.366,84 5.026,49

TOTAL 12.043.701,26 11.003.315,06

Ill. Risco de liquidez

E o risco de a FESFX encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos que sao liquidados com pagamentos em caixa
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da FESFX na administragao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputagao da FESFX.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area
de operagoes financeiras da FESFX. Em geral, a FESFX ndo recorre a empréstimos bancarios para suprir seu fluxo de caixa.

IV. Gestao de capital

Os objetivos da FESFX ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da FESFX para oferecer beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Em 31 de dezembro de 2025, a FESFX possui,
aproximadamente, 22,2% do seu ativo total registrado como caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras, em 2024 o percentual era de 41,2%.

Transagodes nao envolvendo caixa

Refere-se ao reconhecimento de doagédo de imdvel em conta de investimento com o objetivo de valorizagao patrimonial. O referido ativo foi
reconhecido pelo valor de R$700.000,00, com base em avaliagdo técnica terceirizada.

Adicionalmente, no exercicio, foram realizadas as baixas de titulos e reverséo de provisdo no valor total de R$ 492.231,96 durante o exercicio de 2025.
Esses montantes foram reconhecidos diretamente contra a conta de provisao por perdas, ndo impactando no fluxo de caixa.

Eventos Subsequentes

A administracao da Fundacao informa que, até a data de aprovagao da demonstracao financeira nao foram identificados eventos subsequentes que
possam causar impactos relevantes nas informacgoes financeiras trimestrais encerradas em 31 de dezembro de 2025.
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